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๑. บทสรุปผู้บริหาร (Executive Summary) 
    ๑.๑ บริบทของสถานศึกษา (Organization Context)  

 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่เปิดสอนหลักสูตรทางการเกษตรแห่งแรกของ
ประเทศไทย โดยถือกำเนิดมาจากโรงเรียนฝึกหัดครูประถมกสิกรรม เมื่อ พ.ศ. ๒๔๖๐ ต่อมาได้ขยายและยก
ฐานะเป็นวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และพัฒนาจนกระทั่งเป็นมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ โดยมีพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ฉบับแรก เมื่อวันที่ ๒ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๔๘๖ ต่อมาระหว่าง พ.ศ. ๒๔๘๖ - ๒๕๐๔ 
มีการตราพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ รวม ๖ ฉบับ และเมื่อวันที่ ๑๖ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๘ 
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช มีพระบรมราชโองการโปรดเกล้า ให้ตรา “พระราชบัญญัติ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๕๘” เป็นผลให้มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์เปลี่ยนรูปแบบการบริหารเป็น 
มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ ๑๘ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๘ เป็นต้นไป ต่อมาวันที่ 
๓๐ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๕๘ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ได้มีประกาศ เรื ่องกำหนดขอบเขต การศึกษา  
ซึ่งประกอบด้วยส่วนงานของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ที่ตั ้งอยู่ในเขตท้องที่เป็นวิทยาเขต ประกอบด้วย  
วิทยาเขตกำแพงแสน วิทยเเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร และวิทยาเขตศรีราชา รวมทั้งสิ้น ๓๐ คณะ  
๑ บัณฑิตวิทยาลัย ๔ สถาบัน ๑๐ สำนัก ๒ ศูนย์ และ ๒ สถาบันสมทบ ระบบการประกันคุณภาพภายในระดับ
สถาบันตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ (Education Criteria for Performance 
Excellence: EdPEx) และในระดับหลักสูตรได้รับการประเมินตามเกณฑ์ TQF จำนวน ๓๖๒ หลักสูตร มีผล
การประเมินผ่านเกณฑ์ ทั้ง ๓๖๒ หลักสูตร ประเมินตามเกณฑ์ AUN –QA จำนวน ๔๘ หลักสูตร ผ่านเกณฑ์
ทุกหลักสูตร และมีหลักสูตรที่รับการประเมินตามเกณฑ์มาตรฐานสากล จำนวน ๒ หลักสูตร ผ่านเกณฑ์การ
รับรองมาตรฐาน ทั้ง ๒ หลักสูตร 

 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์เป็นมหาวิทยาลัยจัดอยู่ในกลุ่มมหาวิทยาลัยวิจัยระดับแนวหน้าของโลก 
(Global and Frontier Research) ม ีช ื ่อเส ียงและม ีความเช ี ่ยวชาญหลายด ้าน เช ่น เกษตร ป ่าไม้   
สัตวแพทยศาสตร์ วิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม อาหาร ประมง วิศวกรรมศาสตร์ เศรษฐศาสตร์การเกษตร และ
วิทยาศาสตร์การกีฬา เป็นต้น และเป็นที่ยอมรับขององค์กรและหน่วยงานภายนอก ตอบสนองความต้องการ
ของท้องถิ่น และประเทศ ผ่านการพัฒนาหลักสูตรที่ตรงกับความต้องการของภาคอุตสาหกรรม มีงานวิจัยเป็น
ที่ยอมรับและได้รับรางวัลระดับชาติและนานาชาติ มีคณาจารย์ผู้ทรงคุณวุฒิทีม่ีความรู้ความสามารถ เชี่ยวชาญ
เฉพาะสาขาวิชา การทำวิจัยขั้นสูงที่มุ่งเน้นการแก้ไขปัญหาของภาครัฐบาล เอกชน และอุตสาหกรรม มุ่งเน้น
การสร้างงานวิจัย นวัตกรรม ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ได้กำหนดปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมของ
มหาวิทยาลัย ไว้ดังนี้  ปรัชญา: เป็นสถาบันที่มีปณิธานมุ่งมั่นในการสั่งสมเสาะแสวงหา และพัฒนาความรู้ให้
เกิดความเจริญงอกงามทางภูมิปัญญาที่เพียบพร้อมด้วยวิชาการ จริยธรรม และคุณธรรม  ตลอดจนเป็นผู้ชี้นำ
ทิศทางสืบทอดเจตนารมณ์ที่ดีของสังคม เพื่อความคงอยู่ ความเจริญ และความเป็นอารยะของชาติ  ปณิธาน: 
มุ่งมั่นให้การศึกษาและวิจัยเพื่อผลิตทรัพยากรมนุษย์ที่มีความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีควบคู่
จริยธรรมและรักษาไว้ซึ่งศิลปวัฒนธรรมอันดีของประเทศ วิสัยทัศน์: “มหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ วิจัย และ
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สร้างนวัตกรรมระดับโลก เพื ่อการพัฒนาอย่างยั ่งย ืนบนพื ้นฐานของศาสตร์แห่งแผ่นดิน” พันธกิจ:  
สร้างองค์ความรู้จากงานวิจัย นวัตกรรม และถ่ายทอดเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาและเพิ่มขีดความสามารถใน  
การแข่งขันของประเทศ  สร้างสมรรถนะกำลังคนเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของประเทศและของโลกใน  
ทุกช่วงวัย และสร้างต้นแบบสังคมแห่งการเรียนรู้ เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต สังคมและชุมชน  ค่านิยม:  
“มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน สืบสานสามัคคี มีคุณธรรม”  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ดำเนินการผลิตบัณฑิตที่
ตอบสนองความต้องการของสังคมและการพัฒนาประเทศ ผ่านหลักสูตรที่มีความหลากหลายทั้งในระดับ
ปร ิญญาตร ี จำนวน ๒๗๓  หลักส ูตร ปร ิญญาโท จำนวน ๒๒๖ ปร ิญญาเอก จำนวน ๙๙ หลักส ูตร 
ประกาศนียบัตรบัณฑิตขั้นสูง จำนวน ๑ หลักสูตร และประกาศนียบัตร จำนวน ๒ หลักสูตร รวมทั้งสิ้นจำนวน 
๖๐๑ หลักสูตร โดยดำเนินการจัดการเรียนการสอนในเกษตรศาสตร์กลางบางเขน ๓ วิทยาเขต และ  
๑ โครงการจัดตั้ง โดยแบ่งเป็นกลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี กลุ ่มสาขาวิทยาศาสตร์ และกลุ่ม
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปีการศึกษา ๒๕๖๔ มีนิสิตระดับปริญญาตรี จำนวน ๖๑,๗๗๔ คน นิสิตระดับ
ปริญญาโท จำนวน ๗,๑๗๔ คน นิสิตระดับปริญญาเอก จำนวน ๑,๔๓๐ คน ประกาศนียบัตรบัณฑิต ๒๕ คน  
และประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง ๓ คน รวมทั้งหมด ๗๐,๔๐๖ คน สำหรับหลักสูตรที่ได้รับการประเมินตาม
เกณฑ์ TQF จำนวน ๓๖๒ หลักสูตร มีผลการประเมินผ่านเกณฑ์ ทั้ง ๓๖๒ หลักสูตร ส่วนการประเมินตาม
เกณฑ์ AUN –QA จำนวน ๔๘ หลักสูตร ผ่านเกณฑ์ทุกหลักสูตร สำหรับหลักสูตรที่รับการประเมินตามเกณฑ์
มาตรฐานสากล จำนวน ๒ หลักสูตร ผ่านเกณฑ์การรับรองมาตรฐาน ทั้ง ๒ หลักสูตรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
มีบุคลากรสายวิชาการ ๓,๑๒๘ คน มีบุคลากรสายสนับสนุนกลุ่มวิชาการ (นักวิจัย) กลุ่มวิชาชีพ กลุ่มอำนวยการ 
และ กลุ่มบริหาร ๔,๕๖๑ คน อธิการบดีซึ่งดำรงตำแหน่งในปีการศึกษา ๒๕๖๓ ถึงปัจจุบัน คือ ดร.จงรัก วัชรินทร์รัตน์ 
 จากการสัมภาษณ์คณะผู้บริหาร รวมทั้ง ผู้เกี่ยวข้อง พบว่า มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มีการบริหาร 
งานภายใต้การกำกับดูแลตามนโยบายของสภามหาวิทยาลัย โดยยึดหลักการบริหารการจัดการ การควบคุม 
ดูแลกิจการต่าง ๆ ให้เป็นไปในครรลองธรรมตามหลักธรรมาภิบาล ๑๐ ประการ นโยบายและแผนการ
บริหารงานเชิงรุกตามยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มีความสอดคล้องเชื่อมโยงอย่างมี
นัยสำคัญกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนอื่นที่เกี่ยวข้อง 
และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เพื่อมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก (World Class University) 
อย่างไรก็ตาม ผลจากการประเมินคุณภาพภายนอก ครั้งนี้ เห็นว่า มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ยังมีจุดที่ควร
พัฒนา ดังนี้ 

๑. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ควรพิจารณาวางแนวทางการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ และการ
พัฒนา Soft Skills แก่นิสิตปัจจุบัน และศิษย์เก่าในลักษณะ Lifelong Learning เพื่อเป็นการเพิ ่มทักษะ 
ที่ผู ้ประกอบการต้องการในปัจจุบัน เช่น ความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน ทักษะการทำงานในที่เสี ่ยง 
ทักษะการคิด ทักษะการแก้ไขปัญหา ทักษะการบริหารจัดการ และการติดต่อสื่อสาร  เป็นต้น 
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๒.  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ควรพิจารณาเร่งรวบรวมเครือข่ายที่มีอยู่ และที่กำลังเสาะหาเพิ่มเติม  
ทั้งในภาครัฐ  ภาคเอกชน  จังหวัด  ชุมชน และต่างประเทศ  เพื่อประสานประโยชน์ร่วมกันในการปฏิบัติ
ภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยให้เกิดผลดีต่อการผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ และการพัฒนา
มหาวิทยาลัยในภาพรวมให้มากยิ่งข้ึน 
      ๓. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ควรพิจารณาวิเคราะห์ความพร้อมของบุคลากรทุกระดับในปัจจุบันเพ่ือ
วางแผนยกระดับให้มีขีดความสามารถรองรับ New Skill Sets ในอนาคต และถ่ายทอดจากระดับมหาวิทยาลัย 
ลงสู่ทุกส่วนงาน จะช่วยให้มหาวิทยาลัยมีทรัพยากรบุคคลที่พร้อมตอบสนองต่อความต้องการที่เปลี่ยนแปลง 
อย่างรวดเร็ว 
          สำหรับผลการประเมินคุณภาพภายนอกรายด้านทั ้ง ๕ ด้าน ๑๑ องค์ประกอบ ๓๒ ประเด็น  
การพิจารณา มีผลการประเมินเป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.  
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โดยมีผลการประเมินคุณภาพภายนอกรายประเด็นการพิจารณา ดังนี้ 

ด้าน/องค์ประกอบ/ประเด็นการพิจารณา 
เป็น/ไม่เป็น 

ไปตามเกณฑ์คุณภาพ
ของ สมศ. 

ด้านที่ ๑ ผลสัมฤทธิ์ในการบริหารจัดการตามพันธกิจที่ตอบสนองต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ของประเทศ 
องค์ประกอบที่ ๑.๑ บริบทของสถานศึกษา (Organization Context) ที่ตอบสนองต่อแผนยุทธศาสตร์ชาติ 
ประเด็นการพิจารณาที่ ๑.๑.๑ ผลการสังเคราะห์เชิงคุณภาพที่สถาบันจัดทำในเรื ่อง 
การดำเนินงานที่สะท้อนอัตลักษณ์ภายใต้พันธกิจหลักของสถาบันและการตอบสนองความ
ต้องการของท้องถิ ่นและประเทศทั ้งในเชิงภารกิจและเชิงพื ้นที ่ เพื ่อตอบสนองต่อ  
การเปลี ่ยนแปลงและทิศทางการพัฒนาประเทศในอนาคตตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ  
(ข้อมูลเชิงคุณภาพ) 

เป็นไปตามเกณฑ์
คุณภาพของ สมศ. 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๑.๑.๒ ผลการสังเคราะห์เชิงคุณภาพที่สถาบันจัดทำในเรื ่อง 
การดำเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันตามพันธกิจหลักของสถาบันตามระบบหรือกลไก  
ที่สถาบันกำหนดโดยนำแผนพัฒนาสถาบันไปถ่ายทอดสู่การปฏิบัติที่เชื่อมโยงกับเป้าหมาย
ของการพัฒนาการศึกษาของประเทศ (ข้อมูลเชิงคุณภาพ) 

เป็นไปตามเกณฑ์
คุณภาพของ สมศ. 

องค์ประกอบที่ ๑.๒ ผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินงานด้านการบริหารสถาบันอุดมศึกษา  
ประเด็นการพิจารณาที่ ๑.๒.๑ ผลการวิเคราะห์เชิงคุณภาพเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์การบริหาร
สถาบันอุดมศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ข้อมูลเชิงคุณภาพ) 

เป็นไปตามเกณฑ์
คุณภาพของ สมศ. 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๑.๒.๒ ผลการวิเคราะห์เชิงคุณภาพเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์การบริหาร
สถาบันตามหลักธรรมาภิบาล (ข้อมูลเชิงคุณภาพ) 

เป็นไปตามเกณฑ์
คุณภาพของ สมศ. 

ด้านที่ ๒ คุณภาพบัณฑิต (ตรี โท เอก) 
องค์ประกอบที่ ๒.๑ คุณภาพบัณฑิตปริญญาตรี 
ประเด็นการพิจารณาที่ ๒.๑.๑ การมีงานทำ หรือการศึกษาต่อ หรือประกอบ อาชีพอิสระ
ภายใน ๑ ปี หลังสำเร็จการศึกษา (ข้อมูลเชิงคุณภาพ) 

เป็นไปตามเกณฑ์
คุณภาพของ สมศ. 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๒.๑.๒ ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) (ข้อมูลเชิงคุณภาพ) 

เป็นไปตามเกณฑ์
คุณภาพของ สมศ. 

ประเด็นการพิจารณาที ่ ๒.๑.๓  ทักษะที ่จำเป็นต่อการดำรงชีว ิตในศตวรรษที ่ 21  
อาทิ ทักษะในการทำงาน Hard Skill Soft Skill IT Literacy หรือ Digital Literacy จาก 
การสัมภาษณ์ผู้ใช้บัณฑิตหรือผลการปฏิบัติที่แสดงถึงทักษะดังกล่าว (ข้อมูลเชิงคุณภาพ)     

เป็นไปตามเกณฑ์
คุณภาพของ สมศ. 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๒.๑.๔ ผลการทดสอบภาษาอังกฤษ (ข้อมูลเชิงปริมาณและ 
เชิงคุณภาพ) 

เป็นไปตามเกณฑ์
คุณภาพของ สมศ. 

 
 



๕ 

 

 

 

ด้าน/องค์ประกอบ/ประเด็นการพิจารณา 
เป็น/ไม่เป็น 

ไปตามเกณฑ์คุณภาพ
ของ สมศ. 

องค์ประกอบที่ ๒.๒ คุณภาพบัณฑิตปริญญาโท 
ประเด็นการพิจารณาที่ ๒.๒.๑ ผลการนำความรู้ และทักษะในวิชาชีพไปประยุกต์ใช้ในการ
พัฒนางานโดยใช้ความรู้ขั้นสูงในการปฏิบัติและพัฒนางานเพื่อให้งานหรือองค์กรเกิดความ 
ก้าวหน้าในเชิงนโยบาย วิชาการ หรือด้านการบริหารจัดการ โดยมีคุณภาพผลงานเป็นที่
ยอมรับเชิงประจักษ์ (ข้อมูลเชิงคุณภาพ) 

เป็นไปตามเกณฑ์
คุณภาพของ สมศ. 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๒.๒.๒ สัดส่วนผลงานของบัณฑิตที่จบการศึกษาระดับปริญญาโท
ที่พัฒนาความเชี่ยวชาญ หรือการต่อยอดความรู้ที่สอดคล้องกับ (๑) แนวทางการวิจัยและ
พัฒนาตามความเชี่ยวชาญของสถาบัน หรือ (๒) แนวทางการวิจัยและพัฒนาเพื่อรองรับ
การพัฒนาประเทศ หรือ (๓) งานวิจัยที่สามารถประยุกต์ใช้กับหน่วยงานภายนอกหรือ 
ภาค อุตสาหกรรม (ข้อมูลเชิงคุณภาพ) 

เป็นไปตามเกณฑ์
คุณภาพของ สมศ. 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๒.๒.๓ ผลการทดสอบภาษาอังกฤษ (ข้อมูลเชิงปริมาณและ 
เชิงคุณภาพ) 

เป็นไปตามเกณฑ์
คุณภาพของ สมศ. 

องค์ประกอบที่ ๒.๓ คุณภาพบัณฑิตปริญญาเอก 
ประเด็นการพิจารณาที่ ๒.๓.๑ คุณภาพของงานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติ หรือ
นานาชาติ (ข้อมูลเชิงคุณภาพ) 

เป็นไปตามเกณฑ์
คุณภาพของ สมศ. 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๒.๓.๒  สัดส่วนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ของนิสิต นักศึกษา
ระดับปริญญาเอกเป็นงานวิจัยที ่เกิดองค์ความรู ้ใหม่ หรือนวัตกรรมที่สอดคล้องกับ  
๑) แนวทางการวิจัยและพัฒนาตามความเชี่ยวชาญของสถาบัน หรือ ๒) แนวทางการวิจัย
และพัฒนาเพื ่อรองรับการพัฒนาประเทศ หรือ ๓) งานวิจัยที ่สามารถประยุกต์ใช้กับ
หน่วยงานภายนอก หรือภาคอุตสาหกรรม (ข้อมูลเชิงคุณภาพ) 

เป็นไปตามเกณฑ์
คุณภาพของ สมศ. 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๒.๓.๓ ผลการทดสอบภาษาอังกฤษ (ข้อมูลเชิงปริมาณและ 
เชิงคุณภาพ) 

เป็นไปตามเกณฑ์
คุณภาพของ สมศ. 

ด้านที่ ๓ คุณภาพงานวิจัย 
องค์ประกอบที่ ๓.๑  คุณภาพงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
ประเด็นการพิจารณาที่ ๓.๑.๑  สัดส่วนผลงานวิจัยและผลงานสร้างสรรค์ที ่มีความ
สอดคล้องกับบริบทของสถาบันอุดมศึกษาและตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ (ข้อมูลเชิง
คุณภาพ) 

เป็นไปตามเกณฑ์
คุณภาพของ สมศ. 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๓.๑.๒ สัดส่วนผลงานวิจัยและผลงานสร้างสรรค์ที่มีการอ้างอิง
จากวารสารวิชาการท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ (Citation) (ข้อมูลเชิงคุณภาพ) 

เป็นไปตามเกณฑ์
คุณภาพของ สมศ. 



๖ 

 

 

 

ด้าน/องค์ประกอบ/ประเด็นการพิจารณา 
เป็น/ไม่เป็น 

ไปตามเกณฑ์คุณภาพ
ของ สมศ. 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๓.๑.๓ สัดส่วนผลงานวิจัยและผลงานสร้างสรรค์ที่ได้รับรางวัล 
หรือทุนวิจัยจากหน่วยงานภายนอกในระดับชาติ หรือนานาชาติ (ข้อมูลเชิงคุณภาพ) 

เป็นไปตามเกณฑ์
คุณภาพของ สมศ. 

องค์ประกอบที่ ๓.๒ คุณภาพงานวิจัยเชิงประยุกต์และการพัฒนานวัตกรรม 
ประเด็นการพิจารณาที่ ๓.๒.๑ สัดส่วนผลงานวิจัยเชิงประยุกต์และการพัฒนานวัตกรรม 
ที่มีความสอดคล้องกับบริบทของสถาบันอุดมศึกษา ก่อให้เกิดการสร้างสรรค์สิ ่งใหม่  
มีสิ่งประดิษฐ์คิดค้นที่ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ (ข้อมูลเชิงคุณภาพ) 

เป็นไปตามเกณฑ์
คุณภาพของ สมศ. 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๓.๒.๒ สัดส่วนผลงานวิจัยเชิงประยุกต์และการพัฒนานวัตกรรม
จนมีการจดทะเบียนผลงานจากหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง เช่น การจดสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์  
อนุสิทธิบัตร เป็นต้น (ข้อมูลเชิงคุณภาพ) 
 

เป็นไปตามเกณฑ์
คุณภาพของ สมศ. 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๓.๒.๓ สัดส่วนผลงานวิจัยเชิงประยุกต์และการพัฒนานวัตกรรม 
ที ่สามารถนำมาประยุกต์ใช้ หรือได้ทุนว ิจ ัยพัฒนาต่อยอดจากหน่วยงานภายนอก  
(ข้อมูลเชิงคุณภาพ) 

เป็นไปตามเกณฑ์
คุณภาพของ สมศ. 

ด้านที่ ๔ ผลของการบริการวิชาการ 
องค์ประกอบที่ ๔.๑ ผลของการบริการวิชาการสู่สาธารณะ (Public Service) 
ประเด็นการพิจารณาที่ ๔.๑.๑ ผลการประเมินงานบริการวิชาการของผู ้รับบริการ 
ที่สามารถนำไปใช้ในการพัฒนาหรือประยุกต์ใช้ส่วนใดส่วนหนึ่งได้ (ข้อมูลเชิงคุณภาพ) 

เป็นไปตามเกณฑ์
คุณภาพของ สมศ. 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๔.๑.๒ ผลการบริการวิชาการที่สามารถสร้างคุณค่า (Value)  
แก่ผู ้ร ับบริการ ชุมชน และสังคมได้ โดยสามารถนำผลจากการบริการวิชาการไปใช้
ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรม เป็นผลกระทบเชิงบวกในวงกว้าง (ข้อมูลเชิงคุณภาพ) 

เป็นไปตามเกณฑ์
คุณภาพของ สมศ. 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๔.๑.๓ ผลความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการให้บริการวิชาการ
ของสถาบันอุดมศึกษาโดยคำนึงถึงการใช้นวัตกรรมเพื่อตอบโจทย์การพัฒนาสนับสนุนให้
ชุมชนสร้างสังคมคุณภาพ รองรับโอกาสและความท้าทายในอนาคต (ข้อมูลเชิงคุณภาพ) 

เป็นไปตามเกณฑ์
คุณภาพของ สมศ. 

องค์ประกอบท่ี ๔.๒ ผลของการบริการวิชาการแบบเฉพาะ (Specific Service) 
ประเด็นการพิจารณาที่ ๔.๒.๑  ผลการประเมินงานบริการวิชาการจากหน่วยงานที่ร้องขอ
สามารถทำให้เกิดประโยชน์ได้จริง (ข้อมูลเชิงคุณภาพ) 

เป็นไปตามเกณฑ์
คุณภาพของ สมศ. 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๔.๒.๒ ผลงานบริการวิชาการสามารถสร้างคุณค่า (Value) โดย
พิจารณาจากผลที่คาดว่าจะได้รับจากผลการบริการวิชาการนั้น ๆ (ข้อมูลเชิงคุณภาพ) 
ได้แก่  
   (๑) In Cash คือ การสร้างคุณค่าพิจารณาผ่านค่าใช้จ่าย/มูลค่า/รายได้  

เป็นไปตามเกณฑ์
คุณภาพของ สมศ. 



๗ 

 

 

 

ด้าน/องค์ประกอบ/ประเด็นการพิจารณา 
เป็น/ไม่เป็น 

ไปตามเกณฑ์คุณภาพ
ของ สมศ. 

   (๒) In Kind คือ การสร้างคุณค่าที่ไม่เน้นมูลค่า/รายได้ อาทิ การสร้างความผูกพันต่อ
องค์กรการเกิดวัฒนธรรมองค์กร หรือองค์ความรู้ใหม่ เป็นต้น (ข้อมูลเชิงคุณภาพ) 
ประเด็นการพิจารณาที่ ๔.๒.๓ ผลการประเมินการบริการวิชาการแบบเฉพาะ (Specific 
Service) โดยคณะกรรมการวิชาการของสถาบันอุดมศึกษา (ข้อมูลเชิงคุณภาพ) 

เป็นไปตามเกณฑ์
คุณภาพของ สมศ. 

ด้านที่ ๕ ผลของการประกันคุณภาพภายใน 
องค์ประกอบที่ ๕.๑ ผลสัมฤทธิ์ระบบประกันคุณภาพภายใน 
ประเด็นการพิจารณาที่ ๕.๑.๑ ผลการประกันคุณภาพภายใน (IQA) ที่ก่อให้เกิดประโยชน์
ต่อการบริหารสถาบันอุดมศึกษา สามารถนำไปปรับปรุงพัฒนาและเป็นส่วนหนึ่งของการ
บริหารสถาบันอุดมศึกษาได้ (ข้อมูลเชิงคุณภาพ) 

เป็นไปตามเกณฑ์
คุณภาพของ สมศ. 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๕.๑.๒ ผลการประกันคุณภาพภายใน (IQA) จากการดำเนินการ
ประกันคุณภาพภายในโดยสถาบันอุดมศึกษา (ข้อมูลเชิงคุณภาพ) 

เป็นไปตามเกณฑ์
คุณภาพของ สมศ. 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๕.๑.๓ ผลของการบริหารงานประกันคุณภาพภายใน (IQA) ที่เป็น
ส ่วนหนึ ่งในการข ับเคล ื ่อนให ้ เก ิดว ัฒนธรรมค ุณภาพภายในสถาบ ันอ ุดมศ ึกษา  
(ข้อมูลเชิงคุณภาพ) 

เป็นไปตามเกณฑ์
คุณภาพของ สมศ. 

องค์ประกอบท่ี ๕.๒ ผลสัมฤทธิ์ของหลักสูตรทั้งหมดของสถานศึกษา 
ประเด็นการพิจารณาที่ ๕.๒.๑ ผลของการนำผลการประเมินคุณภาพหลักสูตรไปใช้
ปรับปรุง พัฒนา และบริหารจัดการ (ข้อมูลเชิงคุณภาพ) 

เป็นไปตามเกณฑ์
คุณภาพของ สมศ. 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๕.๒.๒ หลักสูตรได้รับการรับทราบจากหน่วยงานต้นสังกัด หรือ
การรับรองจากสภาวิชาชีพ (กรณีมีสภาวิชาชีพ) (ข้อมูลเชิงคุณภาพ)  

เป็นไปตามเกณฑ์
คุณภาพของ สมศ. 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๕.๒.๓ หลักสูตรได้รับการรับรองจากองค์กรรับรองคุณภาพใน
ระดับนานาชาติ (International Accreditation Bodies) (ถ้ามี) (ข้อมูลเชิงปริมาณและ
เชิงคุณภาพ) 

เป็นไปตามเกณฑ์
คุณภาพของ สมศ. 

 
 
 
 
 
 



๘ 

 

 

 

การดำเนินการประเมินคุณภาพภายนอกตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอกระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 
๒๕๖๖  ซึ่งประกอบด้วย ๕ ด้าน ๑๑ องค์ประกอบและ ๓๒ ประเด็นการพิจารณาของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
สามารถสรุปผลการดำเนินงานเป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ. โดยมีผลสรุปรายด้าน ดังนี้ 

 

ผลการประเมิน 
ประเด็น จำนวน

ประเด็น 
รายด้าน 

ด้านที่ ๑ ด้านที่ ๒ ด้านที่ ๓ ด้านที่ ๔ ด้านที่ ๕ 

เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.       ๔ ๑๐ ๖ ๖ ๖ ๓๒ 
ไม่เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.       - - - - - - 
ไม่ประเมินเนื่องจากสถาบันไม่มีการ
ดำเนินการ (N/A)  

- - - - - - 

รวม ๓๒ 
 

จุดเด่น 
๑. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มีวิสัยทัศน์ชัดเจนในการเป็น “มหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ วิจัยและ

สร้างนวัตกรรมระดับโลก เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนบนพื้นฐานของศาสตร์แห่งแผ่นดิน” พร้อมทั้ง มีการจด
สิทธิบัตรจำนวนมากอย่างต่อเนื่อง มีความพร้อมในการก้าวเป็นผู้นำกลุ่มพัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก 
(Global and Frontier Research) 

๒. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มีการส่งเสริมและการให้รางวัลในการสร้างผลงานวิจัย นวัตกรรม และ
ผลงานสร้างสรรค์ท่ีมีความสอดคล้องกับบริบทของมหาวิทยาลัยและตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ และพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัยด้านการวิจัย ส่งผลให้งานวิจัยของมหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับในระดับโลก   

๓. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มีความพร้อมในการเป็นศาสตร์แห่งแผ่นดิน จึงสามารถดำเนินการตาม
พันธกิจครอบคลุมพื้นที่ทั่วประเทศ ตามความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยและสอดคล้องกับความต้องการของ
ท้องถิ่น 

๔.  มหาวิทยาลัยมีความพร้อมด้านบุคลากรและทรัพยากรส่งผลให้การดำเนินงานตามพันธกิจหลักใน
ด้านการมีงานทำของบัณฑิตสูงสุดเป็นอันดับ ๓ ของประเทศ 

๕. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ให้ความสำคัญกับเรื่องสิ่งแวดล้อมและความยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง  ได้มี 
การดำเนินงานตามกรอบแนวคิดของมหาวิทยาลัยสีเขียว (UI Green Metric University) จนได้รับการจัด
อันดับให้เป็นเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวอันดับที่ ๑ ของไทยสามปีช้อน คือในปี 2021 ปี 2022 และ ปี 2023 เป็น
สถาบันการศึกษาสีเขียวที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมที่สุดในระดับประเทศ และอันดับที่ ๓๘ มหาวิทยาลัยสีเขียว
โลกและมหาวิทยาลัยได้ประกาศนโยบายและเป้าหมายในการเข้าสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon 
neutrality) ภายในปี ค.ศ. 2035 

๖. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มุ ่งพัฒนาโครงการพัฒนาสุดยอดธุรกิจนวัตกรรมแห่งประเทศไทย 
(โครงการนิลมังกร) มีการส่งเสริมความคิดทางด้านนวัตกรรมผ่านหลักสูตรต่าง ๆ ในทุกคณะวิชาอย่างต่อเนื่อง 



๙ 

 

 

 

โดยมีการสร้างนวัตกรรุ่นใหม่ผ่านการเรียนการสอนในลักษณะ Project and Innovation Based Learning 
ที่จะช่วยเอื้อให้นิสิตผลิตชิ้นงานนวัตกรรมออกมาอย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งการวางพื้นฐานทางด้านนวัตกรรม  
มีการบ่มเพาะตั้งแต่ในระดับเมล็ดพันธุ์ เป็นแหล่งผลิตองค์ความรู้ใหม่ จึงมีการปรับตัวทางด้านการเรียน  
การสอนเพ่ือส่งเสริมและกระตุ้นให้ทุกศาสตร์ต้องมีนวัตกรรม อันเป็นตัวส่งเสริมเพ่ิมมูลค่าของธุรกิจอย่างยั่งยืน 

๗. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มุ่งพัฒนาหลักสูตร Modular KU- Lifelong learning ที่สร้างโอกาสให้
กลุ่มเป้าหมายวัยแรงงาน และวัยสูงอายุได้เข้าถึงการเรียนรู้ด้านสุขภาพเป็นการเรียนรู้ตลอดชีวิต Health 
Science มุ่งเป้าความสำเร็จให้สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอื้อ และสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชวีิต 
คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ ๒๑ 

๘. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ให้ความสำคัญกับการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาทั้งในเชิงปริมาณ
และคุณภาพในสาขาที่มีความเชี่ยวชาญ เพื่อผลักดันให้มหาวิทยาลัยก้าวสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก 
(World Class University) อย่างแท้จริง 

๙. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มีกรรมการสภามหาวิทยาลัยที ่ม ีความรู ้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์สูง มีความเชี่ยวชาญมาเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ ใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ สามารถ
ผลักดันมหาวิทยาลัยให้แข่งขันได้ในระดับสากล และมีทีมผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ เจนจัดเรื่องการวางแผน หนัก
แน่นกล้าตัดสินใจ ฉับไวเรื่องแก้ปัญหา รู้จักพัฒนาคน พัฒนางาน บริหารเชิงรุก ประยุกต์ใช้นวัตกรรม 

๑๐. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มีระบบประกันคุณภาพภายในที่เข้มแข็ง มีการดำเนินการอย่าง
ต่อเนื ่องมีระบบการควบคุม ตรวจสอบประเมิน และนำผลการประเมินมากำหนดแผนพัฒนาคุณภาพ  
ทุกปีการศึกษา มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และมีผลการประเมินคุณภาพภายในระดับหลักสูตร ระดับคณะ/
หน่วยงานและระดับมหาวิทยาลัย โดยภาพรวมมีแนวโน้มดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง    
 

จุดที่ควรพัฒนา 
๑. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มีหน่วยงานรับเรื ่องร้องขอจากหน่วยงานภายนอกทั้งการบริการ

วิชาการที่มีค่าตอบแทน (In Cash) และการบริการวิชาการแบบให้เปล่า (In Kind) แต่ผลการดำเนินงานยังไม่
ชัดเจนตามวัตถุประสงค์ 

๒.  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มีศูนย์เรียนรู้ต่าง ๆ แต่ผลการดำเนินงานยังไม่ชัดเจนตามวัตถุประสงค์ 
 

ข้อเสนอแนะเพื่อการยกระดับคุณภาพ  
๑. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์อาจพิจารณาหาแนวทางในการยกระดับการเผยแพร่ผลงานทาง

วิชาการ ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม ของอาจารย์ บุคลากร และนิสิตในระดับชาติและนานาชาติ
ให้สูงมากข้ึน เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งในการมุ่งสู่มหาวิทยาลัยโลก  
  ๒. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์อาจพิจารณาหามาตรการในการส่งเสริมอาจารย์และบุคลากรเพ่ิมเติม 
เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์และบุคลากรนำผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม ที่มีอยู่จำนวน
มากมาดำเนินการต่อยอดในการให้บริการวิชาการท่ีจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อหน่วยงานที่ร้องขอและสังคม 
ในวงกว้างให้มากข้ึนตามนโยบายของรัฐ 



๑๐ 

 

 

 

 ๓. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มีความพร้อมในด้านอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนที่มีศักยภาพสูง 
ทั้งในด้านการจัดการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ  โดยเฉพาะกลุ่มสาขาเกษตรและป่าไม้  
สาขาสัตวแพทยศาสตร์ สาขาวิทยาศาสตร์สิ ่งแวดล้อมที่มีความจำเป็นต่อประเทศ ดังนั้น รัฐบาลจึงควร 
พิจารณาสนับสนุนงบประมาณสนับสนุนมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ที ่เหมาะสมและเพียงพอ เพื ่อให้  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์เป็นส่วนหนึ่งการส่งเสริมนโยบายการพึ่งพาตนเองของประเทศอย่างเป็นรูปธรรม 
และมีการต่อยอดสู ่การใช้งานในวงกว้างทั ้งในภาครัฐ และภาคประชาชน ตอบสนองนโยบายของรัฐได้ 
เป็นอย่างด ี
 

ข้อเสนอแนะ  
๑. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์อาจวางแผนพัฒนากระบวนการประเมินผลงานบริการวิชาการสามารถ

สร้างคุณค่า โดยพิจารณาจากผลที่คาดว่าจะได้รับจากผลการบริการวิชาการ โดยเฉพาะในด้านการบริการ
วิชาการแบบให้เปล่า (In Kind) ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการให้บริการวิชาการ เพ่ือแสดงถึงความสำเร็จ
ของโครงการ/กิจกรรมที่ชัดเจน และนำไปสู่การพัฒนาการบริการวิชาการในลักษณะนี้อย่างต่อเนื่อง 
   ๒. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์อาจพัฒนากระบวนการประเมินการบริการวิชาการแบบเฉพาะ 
(Specific Service) โดยคณะกรรมการวิชาการของสถาบันอุดมศึกษา หรือหน่วยงานอื่น ๆ ที่มีลักษณะที่
คล้ายคลึงกัน เพื่อให้มีความครอบคลุมมากขึ้น โดยเฉพาะในด้านที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการ 
ผลกระทบที่เกิดขึ้น และการสร้างคุณค่า เพื่อแสดงถึงความสำเร็จของโครงการ/กิจกรรมที่ชัดเจน และนำไปสู่
การพัฒนาการบริการวิชาการในลักษณะนี้อย่างต่อเนื่อง 
 
 

ข้อเสนอแนะต่อสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัย และนวัตกรรม 
สรุปข้อคิดเห็นต่อผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ โดยคณะผู้ประเมินมีความเห็นว่า 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มีผลการดำเนินงานเป็นไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑ ทุกด้าน และ
พบว่า การดำเนินการของมหาวิทยาลัยเป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ. ทุกประเด็นการพิจารณา 

 
 

 
 
 
 
 
 
 



๑๑ 

 

 

 

๒. ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรายประเด็นการพิจารณา  
ด้านที่ ๑ ผลสัมฤทธิ์ในการบริหารจัดการตามพันธกิจที่ตอบสนองต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศ 

องค์ประกอบที ่ ๑.๑  บริบทของสถานศึกษา (Organization Context) ที ่ตอบสนองต่อแผน
ยุทธศาสตร์ชาติ 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๑.๑.๑ ผลการสังเคราะห์เชิงคุณภาพที่สถาบันจัดทำในเรื่องการดำเนินงาน 
ที่สะท้อนอัตลักษณ์ภายใต้พันธกิจหลักของสถาบัน และการตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นและประเทศ 
ทั้งในเชิงภารกิจและเชิงพื้นที่เพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงและทิศทางการพัฒนาประเทศในอนาคตตาม 
แผนยุทธศาสตร์ชาติ (ข้อมูลเชิงคุณภาพ) 

 

ผลการดำเนินการ  
    มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์กำหนดวิสัยทัศน์ คือ “มหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ วิจัย และสร้าง
นวัตกรรมระดับโลก เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน บนพื้นฐานของศาสตร์แห่งแผ่นดิน” โดยมีอัตลักษณ์ คือ 
“สร้างสรรค์ศาสตร์แห่งแผ่นดิน เพื่อการกินดีอยู่ดีของชาติและของประชาคมโลก” สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดยการวิเคราะห์ความเชื ่อมโยงของแต่ละ
ยุทธศาสตร์ ซึ่งในยุทธศาสตร์ที่ ๑ และที่ ๒ กับร่างแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๘๐ 
(ฉบับปรับปรุง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ และยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐   
         มหาวิทยาลัยจัดทำยุทธศาสตร์ ๑๒ ปี (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๗๑) โดยอธิการบดีนำนโยบายที่ได้แถลงต่อ
สภามหาวิทยาลัย จัดทำเป็นแผนปฏิบัติการ ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗) กำหนดยุทธศาสตร์ ๕ ด้าน 
ประกอบด้วย กลยุทธ์/โครงการ/กิจกรรม/ตัวชี้วัด/จุดเน้น มหาวิทยาลัย มีการรายงาน ผลการดำเนินงานรอบ
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (รอบ ๑๒ เดือน) ต่อสภามหาวิทยาลัย  
         มหาวิทยาลัย มีผลการดำเนินงานแต่ละยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
         ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การสร้างสรรค์ศาสตร์แห่งแผ่นดิน เพื่อการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน ประกอบด้วย  ๔ 
กลยุทธ์ ๘ โครงการ/กิจกรรม และ ๑๑ ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานสูงกว่าหรือเท่ากับค่าเป้าหมายที่กำหนดไว้
ตั้งแต่ร้อยละ ๘๐ ขึ้นไป ๑๐ ตัวชี้วัด (ร้อยละ ๙๐.๙) 
         ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการในระดับสากล ประกอบด้วยมี ๔ กลยุทธ์ ๕ 
โครงการ/กิจกรรม และ ๘ ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานสูงกว่าหรือเท่ากับค่าเป้าหมายที่กำหนดไว้ตั้งแต่ร้อยละ 
๘๐ ขึ้นไป ๖ ตัวชี้วัด (ร้อยละ ๗๕.๐) 
         ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพการดำเนินงานตามภารกิจ ประกอบด้วยมี ๕ กล
ยุทธ์ ๕ โครงการ/กิจกรรม และ ๖ ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานสูงกว่าหรือเท่ากับค่าเป้าหมายที่กำหนดไว้ตั้งแต่
ร้อยละ ๘๐ ขึ้นไป ๖ ตัว ชี้วัด (ร้อยละ ๑๐๐) 



๑๒ 

 

 

 

         ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการอย่างยั่งยืน ประกอบด้วยมี ๔ กลยุทธ์ ๕ 
โครงการ/กิจกรรม และ ๕ ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานสูงกว่าหรือเท่ากับค่าเป้าหมายที่กำหนดไว้ตั้งแต่ร้อยละ 
๘๐ ขึ้นไป ๕ ตัวชี้วัด (ร้อยละ ๑๐๐) 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การเพิ่มศักยภาพในการบริหารและจัดหาทรัพยากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ประกอบด้วย ๕ กลยุทธ์ ๕ โครงการ/กิจกรรม และ ๖ ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานสูงกว่าหรือเท่ากับค่า
เป้าหมายที่กำหนดไว้ตั้งแต่ร้อยละ ๘๐ ขึ้นไป ๖ ตัวชี้วัด (ร้อยละ ๑๐๐) 
           มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ได้นำองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัยที่สั่งสมมาตลอด ๘๐ ปี ในสาขาที่
มหาวิทยาลัยเชี่ยวชาญ เช่น เกษตร อาหาร ป่าไม้ ประมง วิศวกรรมศาสตร์ สัตวแพทยศาสตร์ เศรษฐศาสตร์
การเกษตร และวิทยาศาสตร์การกีฬา เป็นต้น มาตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น และประเทศ ผ่านการ
พัฒนาหลักสูตร การวิจัย และการบริการวิชาการ  
 ผลการพัฒนาหลักสูตรที่เด่นชัด ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรบูรณาการศาสตร์แห่งแผ่นดิน ที่มีจุดมุ่งเน้น 
ในการบูรณาการศาสตร์ต่าง ๆ ที่มหาวิทยาลัยเชี่ยวชาญ มาจัดการเรียนการสอนในรูปแบบชุดวิชา เพ่ือรองรับ
การศึกษาระดับปริญญาตรี และ non-degree  
 ผลการว ิจ ัยท ี ่ เด ่นช ัด ได ้แก ่   COVID-19 ; SARS-CoV-2; Coronavirus, Secondary Batteries; 
Electric Batteries; Lithium Alloys, Photocatalysis; Photocatalysts; Solar Cells, Algorithms; 
Computer Vision; Models, Graphene; Carbon Nanotubes; Nanotubes, T-Lymphocytes; 
Neoplasms; Immunotherapy, Plasmons; Metamaterials; Surface Plasmon Resonance  เป็นต้น 
 ผลการบริการวิชาการแก่สังคมที่เด่นชัด เช่น เส้นทางสายคราม เป็นการบูรณาการองค์ความรู ้ทั้ง
ทางด้านการผลิต การบรรจุ และการจัดจำหน่าย เพื่อเพิ่มมูลค่าให้แก่ผ้าคราม ซึ่งจัดเป็นการส่งเสริม Culture 
Economy ยกระดับอาหารท้องถิ่นอีสานสู่สากล จากต้นน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ เพื่อยกระดับคุณภาพ
วัตถุดิบท้องถิ่น ๒๐ ชนิด พัฒนาเมนูอาหารท้องถิ่นแบบใหม่ ๒๐ เมนู และอาหารสุขภาพ ๑๐ เมนู รวมทั้งถนน
อาหารเชื่อมโยงกับถนนผ้าคราม พัฒนาเส้นทางท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมอาหาร  สกลนครโมเดล เป็นการ
ถ่ายทอดองค์ความรู ้ให้แก่ประชาชนในพื้นที ่จังหวัดสกลนคร จนทำให้ประชาชนมีรายได้เพิ ่มประมาณ 
๑๐,๐๐๐ บาท/คน/เดือน โครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายตำบลแบบบูรณาการ จำนวน ๑๔๐ ตำบล 
และหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG จำนวน ๒๔๓ ตำบล ทั้งนี้ผลิตภัณฑ์ที่โดดเด่น จากโครงการดังกล่าว ได้ถูก
ค ัดเล ือกมาจำหน่ายในร ้าน The Premium@KU และงานเกษตรแฟร์ เพื ่อถ ่ายทอดนวัตกรรมของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์สู่สังคม และยังเป็นการเปิดโอกาสให้เกษตรกรได้นำผลิตผลของตนออกจำหน่าย
โดยตรงสู่ผู ้บริโภค ส่งผลให้มีผู ้ประกอบการเข้ามาจำหน่ายร้านค้าได้เพียง ๑,๐๐๖ ล็อค โดยมีล็อคของ
ผู้ประกอบการในโซนของต้นไม้และอุปกรณ์การเกษตรสูงสุด รองลงมาได้แก่ โซนสินค้าจากบริษัท -ห้างร้าน 
และ โซนตลาดน้ำนนทรี คิดเป็นร้อยละ ๑๕.๙, ๑๕.๒๑ และ ๑๕.๑๑ ของร้านค้าที่เช่าพื้นที่เพ่ือจำหน่ายสินค้า
ในงานเกษตรแฟร์ทั้งหมด ซึ่งการประมาณการมูลค่าทางเศรษฐกิจของการจัดงานเกษตรแฟร์ ทั้งผลกระทบ
ทางตรงต่อระบบเศรษฐกิจเป็นมูลค่าท้ังสิ้นประมาณ ๒๕๗.๑ ล้านบาท การจับจ่ายดังกล่าวก่อให้เกิดผลกระทบ
ทางอ้อมต่อระบบเศรษฐกิจเป็นมูลค่าโดยประมาณ ๑๙๔.๕ ล้านบาท และเกิดผลกระทบทางเศรษฐกิจใน



๑๓ 

 

 

 

ภาพรวมประมาณ ๔๕๑.๕ ล้านบาท  สำหรับแผนงานในอนาคต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ยังคงมุ่งเน้นการ
ใช้องค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย เพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิดด้วย
เศรษฐกิจ BCG รวมถึงการจัดตั้งโครงการอุทยานการแพทย์เฉลิมพระเกียรติ (มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์) ซึ่งมี
จุดเน้นที่การบูรณาการงานการศึกษาการวิจัยด้านสุขภาพคน (Human Health) กับฐานองค์ความรู้การเกษตร 
สุขภาพสัตว์ และอนามัยสิ่งแวดล้อม งานวิจัยโรคสัตว์-พืช-ดินสู่คน (One Health) สาขาโรคอุบัติใหม่และการ
เปลี่ยนของสิ่งแวดล้อม สาขาโรคที่เกิดจากสารเคมีทางการเกษตรและอุตสาหกรรม และอาชีวเวชศาสตร์
การเกษตร  สาขาโภชนาการ และโรคเขตร้อน   
 

ผลการประเมินตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก สมศ. 
 เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.       
 ไม่เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.    
 ไม่ประเมินเนื่องจากสถาบันไม่มีการดำเนินการ (N/A) 

 
จุดเด่น   

๑. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ให้ความสำคัญ Sustainable Development Goals โดยมีผลอันดับ 
The Impact Ranking ที่อันดับ ๑๐๑ - ๒๐๐  โดยเฉพาะ Goals ๒ ขจัดความหิวโหย ๑๑ เมืองและชุมชน  
๑๒  บริโภคและผลิตอย่างมีความรับผิดชอบ  ๑๓  แก้ปัญหาโลกร้อน  ๑๔ ชีวิตในน้ำ  ๑๕  ชีวิตบนบก และ 
๑๗ ร่วมมือเพ่ือพิชิตเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน  
  ๒. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ให้ความสำคัญกับเรื่องสิ่งแวดล้อมและความยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง  ได้มี 
การดำเนินงานตามกรอบแนวคิดของมหาวิทยาลัยสีเขียว (UI Green Metric University) จนได้รับการจัด
อันดับให้เป็นเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวอันดับที่ ๑ ของไทยสามปีช้อน คือในปี 2021 ปี 2022 และ ปี 2023 เป็น
สถาบันการศึกษาสีเขียวที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมที่สุดในโลก อันดับที่ ๓๘ มหาวิทยาลัยสีเขียวโลก 

 

ข้อเสนอแนะเพื่อการยกระดับคุณภาพ  
  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มีนโยบายและผลงานที่สำคัญที่สนับสนุน SDGs Goals ของมหาวิทยาลัย 

ด้วยการแบ่งเป็นกลุ่ม ๆ ที่น่าสนใจจึงควรพิจารณาสนับสนุน SDGs Goals ในด้านที่ ๒ ขจัดความหิวโหย  
๑๑ เมืองและชุมชน  ๑๒  บริโภคและผลิตอย่างมีความรับผิดชอบ  ๑๓  แก้ปัญหาโลกร้อน  ๑๔ ชีวิตในน้ำ  
๑๕  ชีวิตบนบก และ ๑๗ ร่วมมือเพ่ือพิชิตเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนตามความเชี่ยวชาญ ดังนั้น มหาวิทยาลัย
อาจทบทวนพิจารณาผลักดันและขับเคลื่อนเพ่ือยกระดับการพัฒนาหลักสูตร การวิจัย และการบริการวิชาการ 
ในด้านต่าง ๆ ของ SDGs Goals เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ของการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 

แนวปฏิบัติที่ดี / นวัตกรรม  
     มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ให้ความสำคัญกับ Sustainable Development Goals ที่ โดยเฉพาะ 
SDGs Goals ในด้านที ่๒ ขจัดความหิวโหย ๑๑ เมืองและชุมชน  ๑๒  บริโภคและผลิตอย่างมีความรับผิดชอบ  
๑๓  แก้ปัญหาโลกร้อน ๑๔ ชีวิตในน้ำ ๑๕ ชีวิตบนบก และ ๑๗ ร่วมมือเพื่อพิชิตเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน



๑๔ 

 

 

 

ตามความเชี่ยวชาญ และกำหนดนโยบายมหาวิทยาลัยสีเขียวอย่างยั่งยืน จึงทำให้มีการดำเนินงานตามกรอบ
แนวคิดของมหาวิทยาลัยสีเขียว (UI Green Metric University) จนได้รับการจัดอันดับให้เป็นมหาวิทยาลัยสี
เขียวอันดับที่ ๑ ของไทยสามปีช้อน คือในปี 2021 ปี 2022 และ ปี 2023 เป็นสถาบันการศึกษาสีเขียวที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อมที่สุดในโลก อันดับที่ ๓๘ มหาวิทยาลัยสีเขียวโลก 

 
  



๑๕ 

 

 

 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๑.๑.๒ ผลการสังเคราะห์เชิงคุณภาพที่สถาบันจัดทำในเรื่องการดำเนินงาน
ตามแผนพัฒนาสถาบันตามพันธกิจหลักของสถาบัน ตามระบบหรือกลไกที่สถาบันกำหนดโดยนำแผนพัฒนา
สถาบันไปถ่ายทอดสู่การปฏิบัติที ่เชื ่อมโยงกับเป้าหมายของการพัฒนาการศึกษาของประเทศ (ข้อมูลเชิง
คุณภาพ) 
 

ผลการดำเนินการ  
         มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มีกระบวนการถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติ เพ่ือมุ่งเน้นให้บุคลากรทุกคนเข้าใจ
ในยุทธศาสตร์ร่วมกัน เกิดความรับผิดชอบและการมีส่วนร่วมในยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย มีการสร้างระบบ
การประเมินผลที่สอดคล้องและเชื่อมโยงกันในทุกมิต ินำไปสู่การใช้ทรัพยากรของมหาวิทยาลัยให้คุ้มค่า และมี
ประสิทธิภาพสูงสุดในการพัฒนามหาวิทยาลัยและประเทศ  มีการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 
๒๕๖๔-๒๕๖๗ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และได้จัดทำพิธีลงนามคำรับรองค่าเป้าหมายตัวชี ้ว ัดของ
แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๔-๒๕๖๗  โดย อธิการบดีมหาวิทยาลัยเป็นประธานในพิธีลงนามคำ
รับรองค่าเป้าหมายตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๗ มีส่วนงานเข้าร่วม
จำนวนทั้งสิ้น ๔๘ ส่วนงาน  นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยมีโครงการอธิการบดีพบผู้บริหารและบุคลากรของส่วน
งาน มีวัตถุประสงค์เพื่อถ่ายทอดนโยบายและทิศทางการบริหารงานสู่การปฏิบัติเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์
วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย และแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ปัญหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะต่างๆ ในการ
ปฏิบัติงานตลอดจนการขอรับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย ในระหว่างเดือนสิงหาคม ๒๕๖๕-เมษายน 
๒๕๖๖ มีจำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ ๔,๐๙๐ คน 

มหาวิทยาลัยได้นำเสนอกลไกการนำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๑ มี
การกำหนดผู้รับผิดชอบเพื่อการดำเนินงานในแผนงาน/โครงการให้บรรลุเป้าหมาย มีการติดตามผลการ
ดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง  โดยมีการกำหนดตัวชี้วัดและระดับความสำเร็จของผลการดำเนินงาน มีรายงานผล
การประเมิน ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยในระดับหน่วยงาน ทุก ๆ 
หน่วยงานในมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมีการดำเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยตามพันธกิจหลักของ
มหาวิทยาลัย โดยนำแผนพัฒนามหาวิทยาลัยไปถ่ายทอดสู่การปฏิบัติที่เชื่อมโยงกับเป้าหมายของการพัฒนา
การศึกษาของประเทศ ดังนี้ 

พันธกิจสร้างองค์ความรู้จากงานวิจัย นวัตกรรม และถ่ายทอดเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาและเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศด้านการวิจัย  ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ มหาวิทยาลัยได้รับการ
กำหนดกลุ ่มอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ในกลุ ่มการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก (Global and Frontier 
Research) และได้รับจัดสรรงบประมาณจากกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ภายใต้
โครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing University System ในวงเงิน ๘๒,๖๐๒,๐๐๐ บาท เช่น 
โครงการวิจัยรูปแบบใหม่ของการจัดการศึกษาในการเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถขั้นสูงของกำลังคน
ทางด้านเกษตรและอาหาร สำหรับอนาคตในสาขาเกษตร อุตสาหกรรมเกษตร ประมง วนศาสตร์ สิ่งแวดลอ้ม 
สัตวแพทยศาสตร์ วิศวกรรมศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ รวมถึงสาขาที่เก่ียวข้อง 



๑๖ 

 

 

 

      ปีงบประมาณ ๒๕๖๔ มหาวิทยาลัยได้รับงบประมาณด้านวิจัย ๑ ,๕๑๓,๖๙๙,๗๓๗.๐๗ บาท มี
แนวโน้มเพิ่มขึ้นจากปีการศึกษา ๒๕๖๓ จำนวนบทความตีพิมพ์เผยแพร่ พบว่า ปีการศึกษา ๒๕๖๔ จำนวน 
๒,๒๓๘ บทความ มีแนวโน้มลดลงจากปีการศึกษา ๒๕๖๓  

ด้านการศึกษา การจัดการศึกษา Degree Program จัดการเรียนการสอนในหลักสูตรปริญญาตรี และ
บัณฑิตศึกษา รวมถึง โครงการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาศักยภาพวิชาชีพระดับบัณฑิตศึกษา (Graduate 
Study for Potential Professionals: GSPP) โดยมีหลักสูตรที่ได้รับการประเมินตามเกณฑ์ TQF จำนวน 
๓๖๒ หลักสูตร มีผลการประเมินผ่านเกณฑ์ ทั้ง ๓๖๒ หลักสูตร ส่วนการประเมินตามเกณฑ์ AUN –QA 
จำนวน ๔๘ หลักสูตร ผ่านเกณฑ์ทุกหลักสูตร สำหรับหลักสูตรที่รับการประเมินตามเกณฑ์มาตรฐานสากล 
จำนวน ๒ หลักสูตร ผ่านเกณฑ์การรับรองมาตรฐาน ทั้ง ๒ หลักสูตร  
         การจัดการศึกษา non-degree program ได้แก่ หลักสูตรประกาศนียบัตรชุดวิชา (Non-Degree ๕ 
กลุ่มวิชา) โดยจำนวนผู้เรียนหลักสูตรประกาศนียบัตรชุดวิชา (Non-degree) ในปีการศึกษา ๒๕๖๔ มีผู้เรียน
จำนวน ๕๕๖ คน มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นจากปีการศึกษา ๒๕๖๒ และมหาวิทยาลัยได้มุ่งพัฒนาหลักสูตรที่พัฒนา
ศักยภาพทางวิชาชีพ ทั้ง Double Degree, Joint Degree, Duo Degree, Non-Degree, Upskill, Reskill, 
New skill หล ักส ูตร GSPP, หล ักส ูตร Flagship Module Degree, หล ักส ูตรพัฒนาศ ักยภาพว ิชาชีพ 
บัณฑิตศึกษา เพื่อเสริมสร้างสรรถนะกำลังคน และมหาวิทยาลัยมีการวิเคราะห์ จำนวนนิสิต ทั้งภาคปกติและ
ภาคพิเศษ นิสิตรับใหม่ทุกระดับ ผู้สำเร็จการศึกษา และมีการสำรวจผู้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีที่ได้
งานทำหลังจบการศึกษา ๑๐ เดือน 
  พันธกิจการสร้างต้นแบบสังคมแห่งการเร ียนรู ้ เพื ่อยกระดับคุณภาพชีว ิต ส ังคมและชุมชน    
มหาวิทยาลัยมีการบริการวิชาการแก่สังคม แบ่งเป็น ๒ มิติ คือ การถ่ายทอดองค์ความรู้แก่ชุมชนและสังคม
แบบให้เปล่า และการให้บริการตามความเชี่ยวชาญเฉพาะเรื่องแบบคิดค่าบริการเพื่อสนับสนุนการเรียน  
การสอนและพัฒนาความเข้มแข็งทางวิชาการ  มหาวิทยาลัยใช้งบประมาณกว่า ๔๘๗,๖๒๐,๐๐๐ ล้านบาท 
ร่วมกับชุมชนในการสานต่อโครงการเดิมและเริ่มต้นกิจกรรมใหม่ เช่น โครงการ Talent Mobility และ Pre -
Talent Mobility โครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายตำบลแบบบูรณาการ (๑ ตำบล ๑ มหาวิทยาลัย) 
โครงการมหาวิทยาลัยสู่ตำบล (U2T to BCG) ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม   
         มหาวิทยาลัยกำหนดแผนงานให้ทุกวิทยาเขต นำองค์ความรู้ที ่เป็นจุดเน้นจุดเด่นไปพัฒนาชุมชน
โดยรอบวิทยาเขต เช่น โครงการเสริมสร้างบางกะเจ้าสู่ความยั่งยืน และ กิจกรรม/หลักสูตรการให้บริการ
วิชาการ ของสำนักส่งเสริมและฝึกอบรม ตามแนวคิดพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคม (University 
Social Engagement : USE) ใช้ Egg Model ที่แบ่งพ้ืนที่ชุมชนออกเป็น ๓ มิติ คือ ไข่แดง ไข่ขาว เปลือกไข่  
         ผลการดำเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ มีรายรับงบประมาณแผ่นดิน ๕,๑๑๙.๓ ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 
ร้อยละ ๔.๑ และ มีรายรับงบประมาณเงินรายได้ ๙,๓๑๘.๙ ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจาก ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
ร้อยละ ๑.๘  มหาวิทยาลัยได้มีการกำหนดยุทธศาสตร์ ปี พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๑ ไว้จำนวน ๔ ยุทธศาสตร์ 
ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การสร้างสรรค์ศาสตร์แห่งแผ่นดินเพื่อการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การ
พัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการในระดับสากล ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพการ



๑๗ 

 

 

 

ดำเนินงานตามพันธกิจ และ ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการอย่างยั่งยืน จากนั้น
จึงกำหนดแผนปฏิบัติการ ปี พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗ จำนวน ๕ ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย ๒๒ กลยุทธ์ ๓๖ 
ตัวชี้วัด และ ๒๘ โครงการ  ผลการดำเนินการของยุทธศาสตร์ทั้ง ๕ ด้าน ในแผนปฏิบัติการ ปี พ.ศ. ๒๕๖๔ 
บรรลุเป้าหมาย ร้อยละ ๘๐ ขึ้นไป จำนวน ๓๒ ตัวชี้วัด จาก ๓๖ ตัวชี้วัด  และมหาวิทยาลัยได้มีการกำหนดให้
ทบทวนยุทธศาสตร์ ปี พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๑ ภายใต้สภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึง การกำหนด
เป้าหมายใหม่ที่มีความท้าทายและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ และแผนอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งจัดทำ
แผนการบริหารความเสี่ยงในระดับยุทธศาสตร์  
 

ผลการประเมินตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก สมศ. 
 เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.       
 ไม่เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.    
 ไม่ประเมินเนื่องจากสถาบันไม่มีการดำเนินการ (N/A) 

จุดเด่น  
๑. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มีระบบและกลไกในการขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติที่ชัดเจนต่อเนื่อง 

มีการกำหนดผู้รับผิดชอบ และมีการติดตามการดำเนินการตามแผนอย่างต่อเนื่อง มีการจัดทำแผนปฏิบัติการ
โครงการตามประเด็นกลยุทธ์จะมีการกำหนด สาระสำคัญของโครงการวัตถุประสงค์โครงการ ผู้รับผิดชอบทั้ง
ระดับบุคคล หน่วยงานและผู้ตรวจสอบ/ประเมินอย่างชัดเจน 

๒. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มีแนวปฏิบัติที่ดีในการบูรณาการพันธกิจการจัดการเรียนการสอน การ
วิจัย และการบริการวิชาการ และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ทำให้มีผลงานวิจัยและผลงานสร้างสรรค์เป็น
ที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ มีสิ่งประดิษฐ์คิดค้นที่ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ และมีนวัตกรรมที่
สามารถนำมาประยุกต์ใช้ ตอบสนองต่อความต้องการของภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน  
 

ข้อเสนอแนะเพื่อการยกระดับคุณภาพ  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มีการกำหนดนโยบาย และเป้าหมายในการพัฒนา  กำหนดประเด็น

นโยบายตามกลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ และตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย  ทั้งนี้  มหาวิทยาลัยอาจพิจารณายกระดับ
การเชื่อมโยงของประเด็นยุทธศาสตร์กับนโยบายการพัฒนาของประเทศเพื่อนำไปสู่ความสำเร็จที่ตอบสนอง
นโยบายที่การพัฒนาที่ยั่งยืน 
 
  



๑๘ 

 

 

 

องค์ประกอบท่ี ๑.๒ ผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินงานด้านการบริหารสถาบันอุดมศึกษา  
 ประเด็นการพิจารณาที ่ ๑.๒.๑ ผลการวิเคราะห์เช ิงคุณภาพเกี ่ยวกับผลสัมฤทธิ ์การบริหาร
สถาบันอุดมศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ข้อมูลเชิงคุณภาพ) 
 

ผลการดำเนินการ  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มีนโยบายและทิศทางของการดำเนินงานในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมหาวิทยาลัยมีนโยบายต่อยอดความสำเร ็จแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๑ เพื่อมุ่งสู่ “มหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ วิจัย และสร้าง
นวัตกรรมระดับโลก เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนบนพื้นฐานของศาสตร์แห่งแผ่นดิน” ปลูกฝังการน้อมนำหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการทำงานทุกด้านของนิสิตและบุคลากร โดยมหาวิทยาลัยได้มุ่ง
ผลสัมฤทธิ์การบริหารสถาบันอุดมศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

มหาวิทยาลัยได้มีการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบริหารจัดการมหาวิทยาลัย  
ตามพระราชดำรัสของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร  
(รัชกาลที่ ๙) เกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นครั้งแรกที่มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ในพระราชพิธี
พระราชทานปริญญาบัตร ประจำปี ๒๕๑๗ โดยมีการดำเนินงานในแต่ละพันธกิจและการบริหารมหาวิทยาลัย
ตามหลักปรัชญาดังกล่าวมาอย่างต่อเนื ่อง สอดรับกับบริบทของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ซึ ่งเป็น
สถาบันอุดมศึกษาที่เปิดสอนหลักสูตรทางการเกษตรแห่งแรกของประเทศไทย เติบโตและพัฒนามาเป็น
มหาวิทยาลัยที่เป็น “ศาสตร์แห่งแผ่นดิน-Knowledge of the Lands” ที่เข้มแข็งอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน  
โดยเชื่อมโยงศาสตร์การเกษตร ซึ่งเป็นศาสตร์พื้นฐานของมหาวิทยาลัย และน้อมนำศาสตร์แห่งพระราชา 
ศาสตร์ชุมชน และศาสตร์สากล ผสมผสานให้เกิดการสร้างสรรค์วิชาการ นำไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำ
เพื่อการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน และมีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ โดยยึดหลัก ๓ ห่วง และ
เงื่อนไข ๒ ประเด็น ดังนี้ 

 ห่วงที่ ๑  มีเหตุผล  ผู้บริหารมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ได้ใช้ข้อมูลและสารสนเทศในการบริหาร
จัดการและตัดสินใจ โดยมหาวิทยาลัยมีระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร (MIS/EIS) ซึ่งเป็นระบบที่เชื่อมโยง
ข้อมูลและสารสนเทศของพันธกิจด้านต่าง ๆ เช่น การเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ การเงิน 
บุคลากร และอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ห่วงที่ ๒ พอประมาณ ในการตัดสินใจด้านการลงทุนในโครงการที่สำคัญ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มีคณะกรรมการนโยบายการงบประมาณ การบริหารการเงิน และทรัพย์สิน 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ทำหน้าที่กลั่นกรองและกำหนดนโยบายการจัดทำงบประมาณที่ก่อให้เกิดความ
คุ้มค่า ประหยัด ภายใต้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด รวมถึงให้เกิดการสร้างมูลค่าเพิ่มจาก
ทรัพย์สินต่าง ๆ ภายใต้ความเสี่ยงที่ยอมรับได้  ห่วงที่ ๓  มีภูมิคุ้มกันที่ดี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มีการ
จัดทำการบริหารความเสี่ยงในทุกระดับตั้งแต่ระดับมหาวิทยาลัย วิทยาเขต และส่วนงาน ทั้งในมิติของ
ยุทธศาสตร์ และการดำเนินงานปกติ รวมถึงมีกระบวนการควบคุมภายในเพื่อป้องกันการเกิดข้อผิดพลาดใน
กระบวนงานที่สำคัญ  เงื่อนไขที่ ๑ ความรู้ วิทยาลัยบูรณาการศาสตร์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน เพิ ่มพูนความรู ้อย่างต่อเนื ่อง เช่น การสนับสนุน
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ทุนการศึกษาให้บุคลากรศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ ้น การอบรมพัฒนาทักษะที่จำเป็นในตำแหน่งงานทั้งด้าน
บริหารและการปฏิบัติงาน นอกจากนั้น มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ยังได้ใช้กระบวนการการจัดการความรู้ 
(KM) เพ่ือสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นทั่วทั้งองค์กร อีกท้ังมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ยังวิเคราะห์
ความต้องการในการปรับปรุง/เพ่ิมเติมความรู้ที่จำเป็นในตำแหน่งผ่านแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) และเงื่อนไข
ที่ ๒ คุณธรรม มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ได้ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม โดยใช้กรอบที่ระบุไว้ใน
ข้อบังคับว่าด้วย จรรยาบรรณของบุคลากรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๕๓ รวมถึงมีการควบคุมอย่าง
เป็นระบบ โดยอาศัยกรอบของการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(ITA) 

 ผลสัมฤทธิ ์การบริหารสถาบันอุดมศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พิจารณาจาก  
ผลการจัดอันดับ THE Impact Ranking 2021 ที่สหประชาชาติ ได้กำหนดกรอบการประเมิน SDGs 17 ด้าน 
สอดคล้องอย่างยิ่งกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ได้รับการจัดอันดับโลก 
อันดับที่ ๓๐๑-๔๐๐  ซึ่งในแต่ละพันธกิจทั้งด้านการเรียนการสอน มีการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรโดยน้อม
นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาพัฒนานิสิต ให้มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ และพ่ึงพาตนเองได้ 
รวมทั้งนำความรู้ที่ได้ไปใช้ในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น เช่น วิทยาลัยบูรณาการศาสตร์ ได้ดำเนินการผลิต
บัณฑิตระดับปริญญาตรีในสาขาวิชาศาสตร์แห่งแผ่นดินเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนที่มีความรู้ ความสามารถทา ง
วิชาชีพและวิชาการที่พร้อมด้วย จริยธรรมและคุณธรรมเป็นทรัพยากรบุคคลที่มีคุณค่าต่อการพัฒนาตนเอง 
ชุมชน และสังคม โดยน้อมนำศาสตร์พระราชา ศาสตร์ชุมชน และศาสตร์สากลมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติ
เพื ่อการพัฒนาอย่างยั ่งยืน ด้านการวิจัยและบริการวิชาการ มีโครงการวิจัยที ่นำค วามรู ้และแนวคิดไป
ประยุกต์ใช้ในพื้นที่ชุมชน และถ่ายทอดองค์ความรู้เพื่อให้บริการวิชาการแก่สังคมและชุมชน เพื่อยกระดับคุณภาพ
เศรษฐกิจและสังคมให้สามารถสร้างอาชีพและพึ่งพาตนเองได้ ส่วนในด้านการบริหารจัดการยึดหลักธรรมาภิบาล 
ส่งเสริมบุคลากรให้มีคุณธรรม จริยธรรม ตามกรอบจรรยาบรรณที่มหาวิทยาลัยกำหนด และควบคุมอย่างเป็น
ระบบ โดยอาศัยกรอบของการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ซึ่ง
มีผลการประเมินได้ระดับคะแนน ๙๐.๕๒ (A)  มหาวิทยาลัยยังคงนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ใน
การดำเนินการของมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื ่อง ทั ้งนี ้ ในส่วนที ่ต ้องมีการปรับปรุง มหาวิทยาลัยจะใช้
กระบวนการ PDCA ในการพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง  
 มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษาที่เปิดสอนหลักสูตรทางการเกษตรแห่งแรกของประเทศไทย 
เติบโตและพัฒนามาเป็นมหาวิทยาลัยที่เป็น “ศาสตร์แห่งแผ่นดิน-Knowledge of the Lands” ยึดการดำเนิน
พันธกิจและการบริหารมหาวิทยาลัย ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามที่ในหลวงรัชกาลที่ ๙ ได้มี
พระราชดำรัสเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในพระราชพิธีพระราชทานปริญญาบัตร ประจำปี ๒๕๑๗ 
และต่อมาองค์การสหประชาชาติได้กำหนด SDGs 17 ด้าน ที ่มีความสอดคล้องอย่างยิ ่งกับปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ซึ ่งผลการประเมินจากการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลก  
THE Impact Ranking ในปี พ.ศ. ๒๕๖๔ (2021)  มหาวิทยาลัยได้รับการจัดอันดับ เป็นอันดับที่ ๓๐๑-๔๐๐ 
และการจัดอันดับ SDG2 (Zero Hunger) เป็นอันดับที่ ๑๗ ของโลก และอันดับ ๑ ของประเทศไทย 
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         มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษาชั้นนำของประเทศที่มีความพร้อมด้านวิชาการและการจัดการด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี การเกษตร อาหาร และสิ่งแวดล้อม ได้ดำเนินโครงการพัฒนาหลักสูตรเศรษฐกิจ
แนวใหม่ (BCG) ระดับปริญญาตรี และ/หรือ ระดับบัณฑิตศึกษา ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ โดยใช้หลัก
เศรษฐกิจ ๓ ด้าน คือ เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio Economy) เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) และ
เศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) ที่สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ  
 

ผลการประเมินตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก สมศ. 
 เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.       
 ไม่เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.    
 ไม่ประเมินเนื่องจากสถาบันไม่มีการดำเนินการ (N/A) 

 
จุดที่ควรพัฒนา 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มีนโยบายและทิศทางของการดำเนินงานในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง แต่ยังนำผลการประเมินมาใช้ในการบริหารสถาบันไม่ชัดเจน  

 

ข้อเสนอแนะ  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มีนโยบาย โครงการ กิจกรรมและทิศทางของการดำเนินงานในเรื่องที่

เกี่ยวข้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจำนวนมาก ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์อาจพิจารณา
ทบทวนเพื่อวิเคราะห์แผนงาน โครงการ บางส่วนที่มีวัตถุประสงค์และแนวทางการดำเนินการที่มีความ
ใกล้เคียงกัน โดยอาจบูรณาการเข้าด้วยกันเพื่อลดการใช้ทรัพยากรทำให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
สูงสุดในการบริหารสถาบันอุดมศึกษา  
 
 



๒๑ 

 

 

 

ประเด็นการพิจารณา ๑.๒.๒ ผลการวิเคราะห์เชิงคุณภาพเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ ์การบริหารสถาบัน 
ตามหลักธรรมาภิบาล (ข้อมูลเชิงคุณภาพ)  

 

ผลการดำเนินการ  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มีการบริหารงานภายใต้การกำกับดูแลตามนโยบายของสภามหาวิทยาลัย 

โดยการยึดหลักการบริหาร การจัดการ การควบคุมดูแลกิจการต่าง ๆ ให้เป็นไปในครรลองครองธรรม ตามหลัก
ธรรมาภิบาล ๑๐ ข้อ ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ พ.ศ. 
๒๕๖๐ - ๒๕๗๑ โดยมหาวิทยาลัยมีผลการดำเนินงานการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย มีการวิเคราะห์ ประเมิน
ความเสียหาย ระบุปัญหา และความเสี่ยงอย่างชัดเจน สร้างความเข้าใจตรงกัน ใช้กลยุทธ์สื่อสารองค์กรเชิงรุก 
สร้างความเชื่อมั่นภายในองค์กรและสังคมภายนอก มีกระบวนการตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพ โดยมหาวิทยาลัย
ดำเนินการตามเกณฑ์ที่ ป.ป.ช. กำหนด ซึ่งมีเกณฑ์การประเมินตนเอง ประกอบด้วย ๓ ส่วน (๑๐ ตัวชี้วัด) ดังนี้  
  ส่วนที่ ๑ การเก็บข้อมูลจากบุคลากรในหน่วยงานภาครัฐ ( Internal Integrity and Transparency 
ssessment: IIT) โดยเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน บุคลากรของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ทุกระดับ
ที่ปฏิบัติงานมาไม่น้อยกว่า ๑ ปี ได้มีโอกาสสะท้อนและแสดงความคิดเห็นต่อคุณธรรมและความโปร่งใสของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ส่วนที่ ๒ การเก็บข้อมูลจากผู้รับบริการหรือผู้ติดต่อหน่วยงานภาครัฐ (External 
Integrity and Transparency Assessment: EIT) โดยเปิดโอกาสให้ผู้รับบริการหรือผู้ติดต่อมหาวิทยาลัยได้มี
โอกาสสะท้อนและแสดงความคิดเห็นต่อการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย  และส่วนที่ ๓ การเปิดเผยข้อมูลทาง
เว็บไซต์ของหน่วยงาน (Open Data Integrity and Transparency Assessment : OIT) เป็นการตรวจสอบ
ระดับการเปิดเผยข้อมูลของมหาวิทยาลัย ที่เผยแพร่ไว้ที่เว็บไซต์หลักของมหาวิทยาลัย โดยมีคณะที่ปรึกษาการ
ประเมิน ITA ในฐานะผู้เชี ่ยวชาญและคนกลาง (Third Party) เป็นผู้ตรวจสอบข้อมูล และให้คะแนนตาม
หลักเกณฑ์การประเมินผลที่กำหนด 

มหาวิทยาลัยมีผลสัมฤทธิ์การบริหารตามแนวทางธรรมาภิบาลโดยใช้การประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) เป็นเครื่องมือในการประเมินตนเอง ผลการดำเนินงานใน 
๓ ปีย้อนหลังจากการเข้ารับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ได้ผลคะแนน
ประเมินผลการดำเนินงาน ปี พ.ศ. ๒๕๖๒ มหาวิทยาลัยได้รับผลการประเมิน ITA ที่ระดับคะแนน ๙๐.๑๐  ปี 
พ.ศ. ๒๕๖๓ มหาวิทยาลัยได้รับผลการประเมิน ITA ที่ระดับคะแนน ๙๔.๐๙ และปี พ.ศ. ๒๕๖๔ มหาวิทยาลัย
ได้รับผลการประเมิน ITA ที่ระดับคะแนน ๙๐.๑๐ ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยได้กำหนดมาตรการการส่งเสริมคุณธรรม
และความโปร่งใสภายหลังจากได้ร ับทราบคะแนนการประเมินของปีที ่ผ ่านมา และนำเข้าที ่ประชุม
คณะกรรมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสเพื่อให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแนวทางการดำเนินงาน
ในปีต่อไป โดยเป็นการพิจารณาผลการประเมินในตัวชี้วัดที่ได้ค่าคะแนนน้อยที่สุด หรือต่ำกว่าเกณฑ์ เมื่อที่
ประชุมพิจารณาเห็นชอบแล้วจึงนำมากำหนดเป็นมาตรการและแนวทางการดำเนินงานของปีต่อไป 
          

  



๒๒ 

 

 

 

ผลการประเมินตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก สมศ. 
 เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.       
 ไม่เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.    
 ไม่ประเมินเนื่องจากสถาบันไม่มีการดำเนินการ (N/A) 
 

จุดเด่น 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มีการวิเคราะห์ ประเมินความเสียหาย ระบุปัญหา และความเสี่ยงอย่าง

ชัดเจน สร้างความเข้าใจตรงกัน ใช้กลยุทธ์สื่อสารองค์กรเชิงรุก สร้างความเชื่อมั่นภายใน องค์กรและสังคม
ภายนอก มีกระบวนการตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพ และมีการดำเนินการตามนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๑  มีการพัฒนาระบบธรรมาภิบาลและการบริหารที่ดี สื่อสาร 
ชัดเจน เน้นการมีส่วนร่วม เป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
 

ข้อเสนอแนะเพื่อการยกระดับคุณภาพ   
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์อาจพิจารณารวบรวมแนวคิด  และวิธีปฏิบัติที่นำมาซึ่งความสำเร็จในการ

บริหารมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อเผยแพร่เกียรติคุณของมหาวิทยาลัย และเป็นต้นแบบด้าน 
การบริหารมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล 

 

 
  



๒๓ 

 

 

 

ด้านที่ ๒ คุณภาพบัณฑิต (ตรี โท เอก) 
องค์ประกอบท่ี ๒.๑ คุณภาพบัณฑิตปริญญาตรี 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๒.๑.๑ การมีงานทำ หรือการศึกษาต่อ หรือประกอบอาชีพอิสระภายใน ๑ ปี 
หลังสำเร็จการศึกษา โดยพิจารณาตามเกณฑ์ของ สป.อว. (ข้อมูลเชิงคุณภาพ) 
 

ผลการดำเนินการ  
        มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มีกระบวนการในการจัดเก็บข้อมูลภาวะการมีงานทำของบัณฑิต 
โดยมีการเก็บข้อมูลบัณฑิตระดับปริญญาตรี มีภาวะการมีงานทำ ศึกษาต่อหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน   
๑๐ เดือน เพื่อสะท้อนคุณภาพของบัณฑิตผ่านระบบผู้สำเร็จการศึกษาและภาวะการ มีงานทำของบัณฑิต  
ผลการสำรวจ ตั้งแต่ปีการศึกษา ๒๕๖๒ - ๒๕๖๔ พบว่า ร้อยละการมีงานทำของบัณฑิต ๗๙.๑๘ , ๗๗.๕๑ 
และ ๗๕.๐๓ ตามลำดับ และร้อยละการได้งานทำตรงกับสาขาที่สำเร็จการศึกษา ๗๒.๐๐ , ๗๔.๔๕ และ 
๗๒.๑๐ ตามลำดับ  อย่างไรก็ตาม ในระหว่างปีการศึกษา ๒๕๖๒ - ๒๕๖๔ มีจำนวนสถานภาพการมีงานทำ
ลดลงอย่างต่อเนื่องซึ่งลดลงร้อยละ ๓ เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 นอกจากนี้
บัณฑิตระดับปริญญาตรีส่วนใหญ่มีแนวโน้มเลือกอาชีพในสายธุรกิจเอกชนมากที่สุด รองมาคือ  อาชีพอิสระซึ่ง
ได้รับความนิยมอย่างต่อเนื่อง ร้อยละ ๑๐๐ ซึ่งสะท้อนถึงคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการ และได้ส่งเสริม
กระบวนการพัฒนาผู้ประกอบการและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมของบัณฑิต อย่างต่อเนื่องตลอดหลักสูตร
การศึกษา เช่น โครงการเส้นทางสู่อาชีพและการเป็นผู้ประกอบการ กิจกรรมเสริมทักษะสร้างอาชีพ เป็นต้น 
 

ผลการประเมินตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก สมศ. 
 เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.       
 ไม่เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.    
 ไม่ประเมินเนื่องจากสถาบันไม่มีการดำเนินการ (N/A) 

จุดที่ควรพัฒนา  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มีผลการติดตามบัณฑิต แต่การนำผลการสำรวจมาใช้ในการสำรวจความ

ต้องการจำเป็นผู้ประกอบการไม่ชัดเจน 
 

ข้อเสนอแนะ  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์อาจพิจารณาศึกษาความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตของแต่ละสาขา เพ่ือ

ศึกษาความต้องการให้พัฒนา Soft Skill แก่นิสิตปัจจุบัน และศิษย์เก่า โดยนำข้อมูลมาวางแผนพัฒนาหลักสูตร
โดยบูรณาการกับการทำงาน การออกแบบการพัฒนาสมรรถนะการทำงานร่วมกับสถานประกอบการส่งผลให้
บัณฑิตที่สำเร็จการศึกษา หรือวางแผนร่วมกับศาสตร์อื่น ๆ ที่เปิดสอนในมหาวิทยาลัย หรือเปิดโอกาสให้นสิิต
สามารถเลือกพัฒนา Soft Skill ตามความสนใจของนิสิตรายบุคคล และวางแนวทางในการวัดและประเมนิผล
อย่างต่อเนื่อง 



๒๔ 

 

 

 

 ประเด็นการพิจารณาที่ ๒.๑.๒ ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิ ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) โดยพิจารณาตามเกณฑ์ของ สป.อว. (ข้อมูลเชิงคุณภาพ) 
 

ผลการดำเนินการ  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มุ่งม่ันพัฒนาและการสร้างสรรค์บัณฑิตของมหาวิทยาลัยให้มีคุณภาพตาม

หลักเกณฑ์การผลิตบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF)  และมีเป้าหมายการ
ดำเนินงานที่มุ่งเน้นแนวทางตามหลักเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาในระดับอุดมศึกษา โดยมหาวิทยาลัย
รักษามาตรฐานคุณภาพของบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา ครอบคลุมมาตรฐานผลลัพธ์
การเรียนรู้ ๕ ด้าน กำหนดให้มีผลประเมินคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตมากกว่า ๓.๕๑ ขึ้นไป 
และดำเนินการสำรวจความพึงพอใจของผู ้ใช้บัณฑิตอย่างต่อเนื ่องทุกปีการศึกษาจากผู ้ใช้บัณฑิตต้อง 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๒๐ ของจำนวนบัณฑิตท่ีสำเร็จการศึกษา เพ่ือสะท้อนให้เห็นว่าบัณฑิตของมหาวิทยาลัยเป็น
ผู้ที ่มีผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานการอุดมศึกษา ในมาตรฐานที่ ๑ ด้านผลลัพธ์ผู ้เรียน ประกอบด้วย  
๑) เป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ และความรอบรู้ด้านต่าง ๆ ในการสร้างสัมมาอาชีพ ความมั่นคงและคุณภาพ
ชีวิตของตนเอง ครอบครัวและสังคม มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต ยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ ๒)  เป็นผู้ร่วม
สร้างสรรค์นวัตกรรม มีทักษะศตวรรษที่ ๒๑ มีความสามารถในการบูรณาการศาสตร์ต่าง ๆ เพื่อพัฒนาหรือ
แก้ไขปัญหาสังคม มีคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการ  และ ๓) เป็นพลเมืองที่เข้มแข็งของประเทศ มี
ความกล้าหาญทางจริยธรรม ยึดมั่นในความถูกต้อง รู ้คุณค่าและรักษ์ความเป็นไทย ร่วมมือรวมพลัง
สร้างสรรค์การพัฒนาและเสริมสร้างสันติสุขอย่างยั่งยืน   

ผลการประเมินย้อนหลัง ๓ ปี ตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๔ พบว่า มีภาพรวมของผลคะแนนประเมิน
ความพึงพอใจต่อผลลัพธ์การเรียนรู้ทั้ง ๕ ด้าน ได้แก่ ด้านคุณธรรมจริยธรรม (๔.๔๓, ๔.๕๑, ๔.๕๗ ตามลำดับ) 
ด้านความรู้ (๔.๐๕, ๔.๑๗, ๔.๒๖ ตามลำดับ) ด้านทักษะทางปัญญา (๔.๑๑, ๔.๒๒, ๔.๓๐ ตามลำดับ) ด้าน
ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ (๔.๒๑ , ๔.๔๒, ๔.๔๙ ตามลำดับ) และด้านทักษะการ
วิเคราะห์เชิงตัวเลขการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (๔.๐๑ , ๔.๒๓, ๔.๓๒ ตามลำดับ) โดยสรุปคือ 
มหาวิทยาลัยสามารถจัดการเรียนการสอนให้แก่บัณฑิตระดับปริญญาตรีได้ตามเกณฑ์มาตรฐานการอุดมศึกษา 
โดยมีผลคะแนนประเมินความพึงพอใจต่อผลลัพธ์การเรียนรู้ทั้ง ๕ ด้าน มากกว่า ๔.๐๐ คะแนน และมีผลดีขึ้น
ต่อเนื่องทุกปี และด้านคุณธรรมจริยธรรม มีผลคะแนนประเมินความพึงพอใจสูงที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับมาตรฐาน
การผลิตบัณฑิตให้เป็นพลเมืองที่เข้มแข็งของประเทศ เป็นผู้ที่มีความกล้าหาญทางจริยธรรม ยึดมั่นในความถูกต้อง 
รู้คุณค่าและรักษ์ความเป็นไทย ร่วมมือรวมพลังสร้างสรรค์การพัฒนาและเสริมสร้างสันติสุขอย่างยั่งยืน 
 
 

ผลการประเมินตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก สมศ. 
 เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.       
 ไม่เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.    
 ไม่ประเมินเนื่องจากสถาบันไม่มีการดำเนินการ (N/A) 

 

  



๒๕ 

 

 

 

จุดที่ควรพัฒนา  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์พิจารณาหาแนวทางการพัฒนาทักษะที่มีความสำคัญและจำเป็นสำหรับ

การเพ่ิมศักยภาพและความสามารถตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  

ข้อเสนอแนะ 
มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาวางแผนกำหนดกลไกการพัฒนาทักษะของนิสิต โดยนำมาวิเคราะห์ 

สังเคราะห ์เพ่ือออกแบบการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานในทุกระดับให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ในสถานการณ์ปัจจุบัน และบูรณาการการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติสอดคล้องกับบริบทของสถาบัน 

 
 

 



๒๖ 

 

 

 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๒.๑.๓ ทักษะที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 เช่น ทักษะในการ
ทำงาน Hard Skill Soft Skill IT Literacy หรือ Digital Literacy เป็นต้น จากการสัมภาษณ์ผู้ใช้บัณฑิต หรือ
ผลการปฏิบัติที่แสดงถึงทักษะดังกล่าว (ข้อมูลเชิงคุณภาพ) 

 

ผลการดำเนินการ 
   มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มอบให้สำนักบริการคอมพิวเตอร์ส่งเสริมทักษะที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิต  
ในศตวรรษที่ ๒๑ ด้าน Digital Literacy ผ่านโครงการทดสอบสมรรถนะด้านดิจิทัลให้กับนิสิตทุกวิทยาเขต 
ผ่านระบบออนไลน์ eduland.ku.ac.th เพื่อประเมินทักษะด้านดิจิทัลพื้นฐานให้แก่นิสิตของมหาวิทยาลัย 
ประกอบด ้วย ๔  ห ัวข ้อ ค ือ ๑ ) การเป ็นพลเม ืองด ิ จ ิท ัล  ๒ ) พ ื ้นฐานการใช ้ งานคอมพ ิว เตอร์  
๓) พื้นฐานการใช้งานโปรแกรมสำนักงาน และ ๔) พื้นฐานการใช้งานอินเทอร์เน็ต ในปีการศึกษา ๒๕๖๔ ซึ่งมี
จำนวนนิสิตเข้าร่วมทั้งหมด ๑,๐๓๖ คนและผ่านเกณฑ์ ๗๔๗ คน ซึ่งยังไม่เป็นตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยกำหนด 
ซึ ่งได้พัฒนาโครงการกับคณะวิทยาศาสตร์ศรีร ีราชาที ่ม ีศ ูนย์พัฒนาและรับรองทักษะดิจ ิท ัลสากล 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ศรีราชา (ICDL KUSRC Accredited Test Centre) 
         ท ั ้งน ี ้  ในปีการศึกษา ๒๕๖๒  ยังม ีผลงานที ่ เก ิดจากการบูรณาการความรู ้ในกลุ ่ม Wellness 
ผู้ประกอบการ พลเมืองโลก ภาษากับการสื่อสารและสุนทรียศาสตร์ผนวกกับความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม
โดยใช้กระบวนการเร ียนร ู ้ ทั ้ง Active Learning, Project base Learning, Digital Base Leaning และ 
Work Integrated Base Learning เป็นที่ประจักษ์ เช่น นิสิตชั้นปีที่ ๓ ภาควิชาเทคโนโลยี การบรรจุและวัสดุ 
คณะอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ชนะเลิศโครงการ The Challenge - Packaging Design 
Contest 2019 ภายใต้แนวคิด “Move towards a Circular Way” : บรรจุภัณฑ์ เพื ่อความยั ่งยืน ตาม
แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน ที่ทุกขั้นตอน การออกแบบ การผลิต และการใช้งาน จะคำนึงถึงการนำบรรจุภัณฑ์
กลับมาใช้ซ้ำ หรือ แปรรูปให้เป็นสิ่งใหม่ (make, use, return) ในสินค้า ๓ กลุ่ม ได้แก่ Frozen Food (อาหาร
แช่แข ็ง) Ready to eat หรือ Ready to cook (อาหารพร้อมปร ุง และพร้อมร ับประทาน ) Beverage 
(เครื่องดื่ม) ตามแนวทาง SCG Circular Way 
         นอกจากนี้  ในส่วนของ Soft Skill มหาวิทยาลัยมีแผนพัฒนานิสิต ๑๐ ปี ซึ่งประกอบด้วย โครงการที่
เกี่ยวข้องกับการให้คำปรึกษา ส่งเสริมอาชีพและจัดหางาน ได้แก่ การจัดบริการให้คำปรึกษา แนะแนวด้านการ
ใช้ชีวิตให้กับมีระบบอาจารย์ที่ปรึกษาเป็นระบบหลักในการให้คำปรึกษานิสิตทั้งด้านการเรียน และการดำเนิน
ชีวิตให้กับนิสิตทั่วไปและนิสิตพิเศษ รวมทั้ง โครงการอบรมออนไลน์ เรื่อง บทบาทหน้าที่ของอาจารย์ที่ปรึกษา
และการให้คำปรึกษาแก่นิสิต  โครงการสานสัมพันธ์นิสิตพิเศษ เพ่ือเตรียมความพร้อมหลังสำเร็จการศึกษาและ
ได้แนวทางในการประกอบอาชีพ  มีการรับรู้แนวทางในการประกอบอาชีพ (ค่าเฉลี่ยก่อนเข้าร่วม ๔.๓๑ และ
ค่าเฉลี่ยหลังการเข้าร่วม ๔.๖๐) และสามารถเตรียมความพร้อมหลังสำเร็จการศึกษาหลังจากเข้าร่วมโครงการ
เพ่ิมข้ึน (ค่าเฉลี่ยก่อนเข้าร่วมเท่ากับ ๓.๔๐ และหลังเข้าร่วมเท่ากับ ๔.๕๐)    โครงการสร้างเสริมประสบการณ์
ทางอาชีพสำหรับนิสิตพิเศษ ณ ศูนย์ฝึกมีชีวิต กศน . อำเภอภาชี และศูนย์การเรียนรู้ ตันแลนด์ อำเภออุทัย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โครงการพัฒนาบุคลิกภาพ พฤติกรรม และอารมณ์ สำหรับนิสิตที่ต้องการความ



๒๗ 

 

 

 

ช่วยเหลือพิเศษ เพื่อให้นิสิตได้รู้จักอาชีพอิสระ พัฒนาทักษะทางวิชาชีพ พัฒนาทักษะทางสังคมการปรับตัว
และการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน เป็นต้น  
         ผลประเมินคุณภาพการให้ข้อมูลของหน่วยงานที่ให้บริการกิจกรรมนอกหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยรวม ๔.๑๗ 
ซึ ่งต้องปรับปรุงในด้านการให้ข ้อมูลของหน่วยงานที ่ให ้บริการ แหล่งงานทั ้งเต็มเวลาและนอกเวลา 
มหาวิทยาลัยมีช่องทางการให้บริการข่าวสารด้านการมีงานทำทั้ง Part time & Full time  
         ผลประเมินคุณภาพจัดกิจกรรมเตรียมความพร้อมเพื่อการทำงานเมื่อสำเร็จการศึกษาในภาพรวม
ค่าเฉลี่ย ๔.๒๑ อยู่ในระดับดี ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่ สป.อว. และมหาวิทยาลัยกำหนด ทั้งนี้ นิสิตมีข้อเสนอแนะ
เพิ่มเติมต้องการให้มหาวิทยาลัยจัดโครงการที่สามารถสร้างเสริมประสบการณ์ด้านการประกอบอาชีพอิสระ
และการพัฒนาศักยภาพเพ่ือทำงานในระดับสากลเพ่ิมขึ้น 
 

ผลการประเมินตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก สมศ. 
 เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.       
 ไม่เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.    
 ไม่ประเมินเนื่องจากสถาบันไม่มีการดำเนินการ (N/A) 

 

จุดเด่น  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มีหลักสูตรที่มีความยืดหยุ่นสามารถเลือกเรียนได้ (Modular Curriculum)  

เพ่ือเข้าสู่ระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต (LifeLong Learning) โดยมหาวิทยาลัยบูรณาการศาตร์ได้จัดทำโครงการ
บูรณาการความร่วมมือระหว่างศาสตร์ตามความเชี่ยวชาญเปิดโอกาสให้นิสิตเข้ารับการถ่ายทอดความรู้และ
เรียนรู้ผ่านการเข้าร่วมกิจกรรม/ฝึกอบรม/แหล่งเรียนรู้/ตลอดจนการเข้าถึงสื่อในรูปแบบ LifeLong Learning 
เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีหลายทักษะหรือ Multi-Skills และบัณฑิตที่จบการศึกษาจากมหาวิทยาลัยเป็นที่ยอมรับ
จากสังคม 

 

ข้อเสนอแนะเพื่อการยกระดับคุณภาพ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์อาจพิจารณาวางแนวทางการจัดการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรม/

โครงการ หรือการพัฒนาในรูปแบบอื่น ๆ เพื่อเพิ่มทักษะที่ผู้ประกอบการต้องการในปัจจุบันอย่างเป็นรูปธรรม  
และส่งเสริมพัฒนาให้นิสิตมีทักษะ เช่น ความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงาน การทำงานในที่เสี่ยง 
ทักษะการคิด ทักษะการแก้ไขปัญหา ทักษะการบริหารจัดการ และการติดต่อสื่อสาร  โดยเน้นการพัฒนาเป็น
ทักษะพื้นฐานเพื่อประยุกต์ใช้ในการทำงาน และเพื่อยกระดับขีดความสามารถรองรับ New Skill Sets ใน
อนาคตอย่างเต็มประสิทธิภาพ  



๒๘ 

 

 

 

ประเดน็การพิจารณาที่ ๒.๑.๔  ผลการทดสอบภาษาอังกฤษ (ข้อมูลเชิงปริมาณและคุณภาพ) 

ผลการดำเนินการ  
         มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์กำหนดเป้าหมายให้บัณฑิตทุกคนสามารถเข้าใจโครงสร้างที่สำคัญของภาษา 
ฝึกฟัง พูด อ่าน เขียน โดยต้องประสานสัมพันธ์กันทั้ง ๔ ทักษะ เน้นความสามารถในการใช้ภาษาเพ่ือการติดต่อ
สื่อความหมายได้ อย่างถูกต้องในระดับที่มีความยากและสลับซับซ้อนยิ่งขึ้น โดยต้องผ่านการลงทะเบียนเรียน
ภาษาอังกฤษอย่างน้อย ๙ หน่วยกิต ซึ ่งบัณฑิตทุกคนมีผลการสอบผ่านทักษะเป็นไปตามเป้าหมายที่
มหาวิทยาลัยกำหนด  นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยมีกลไกการส่งเสริมการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษให้กับนิสิต
ผ ่านระบบการเร ียนร ู ้ภาษาอังกฤษรูปแบบ Online Learning Platform (โครงการพัฒนาศักยภาพ
ภาษาอังกฤษ นิสิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ด้วยโปรแกรมออนไลน์ โดยแบ่งเป็น ๒ กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มที่ ๑ 
นิสิตชั้นปีที่ ๑ เป็นกิจกรรมเตรียมความพร้อมสำหรับนิสิตในหลักสูตร และกลุ่มที่ ๒ นิสิตชั้นปีที่ ๒, ๓ เป็น
กิจกรรมพัฒนาทักษะเพื่อเตรียมสอบ KU EXITE, TOEIC  รวมทั้ง มีการพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษผ่าน
การอบรมหลักสูตรต่าง ๆ เช่น โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพื่ออนาคต จัดอบรมหลักสูตรเกี่ยวกับการ
เสริมสร้างทักษะด้านภาษาอังกฤษ (หลักสูตร Basic English Grammar, Everyday English I, II,  Advanced 
Conversation, Basic Writing, Introduction to Research Writing, TOEIC Preparation, English for 
Workplace Communication etc.) โดยศูนย์ภาษา คณะมนุษยศาสตร์ โครงการปรับพื้นฐานภาษาอังกฤษ 
สำหรับนิสิตใหม่ ตลอดจนมีโครงการเสริมสร้างศักยภาพนิสิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์สู่สากล (KUCSI) 
เพื่อให้นิสิตระดับปริญญาตรีเดินทางไปเข้าร่วมการประชุม สัมมนา การนําเสนอผลงานทางวิชาการแบบ 
ปากเปล่า (Oral Presentation) หรือ แบบ Poster ไปฝึกงานที่ไมม่ีการถา่ยโอนหน่วยกิต สหกิจศึกษา 
  มหาวิทยาลัยยังได้กำหนดนิสิตชั้นปีสุดท้ายต้องยื่นผลการทดสอบภาษาอังกฤษให้เป็นส่วนหนึ่งของ
การขอเข้ารับพระราชทานปริญญาบัตรเพ่ือวัดระดับความรู้ความสามารถด้านภาษาอังกฤษ และเป็นการเตรียม
ความพร้อมด้านทักษะภาษาอังกฤษก่อนสำเร็จการศึกษา ตามเจตนารมย์ของการผลิตบัณฑิต แต่ละหลักสูตร
เป็นผู ้เลือกแบบทดสอบให้แก่นิสิตเอง มีแบบทดสอบ ๒ แบบ แบบที่ ๑ : TOEIC (Test of English for 
International Communication) แบบที่ ๒ : KU-EPT (Kasetsart University English Proficiency Test) 
ดูแลและรับผิดชอบโดย ศูนย์ทดสอบทางภาษา คณะมนุษยศาสตร์ โดยผลการทดสอบภาษาอังกฤษ มี
เป้าหมายให้บัณฑิตสอบผ่านตามเกณฑ์มาตรฐาน CEFR ตั้งแต่ระดับ B1 ขึ้นไป เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา ซึ่งได้
กำหนดการเทียบเกณฑ์คะแนนสอบ KU-EXTITE และ TOEIC กับมาตรฐาน CEFR ดังนี้ 
 ตารางเทียบเกณฑ์คะแนนสอบ KU-EXITE และ TOEIC กับมาตรฐาน CEFR 

KU-EXITE Score TOEIC Score CEFR Level Level 
90-100 945-990 C1 Advanced 
71-90 785-940 B2 Intermediate 
51-70 550-780 B1 Intermediate 
31-50 225-545 A2 Beginner 
10-30 120-220 A1 Beginner 



๒๙ 

 

 

 

 รูปแบบการทดสอบ มหาวิทยาลัยใช้แบบทดสอบ KU-EXITE ในการทดสอบวัดความรู้ความสามารถ
ด้านภาษาอังกฤษก่อนสำเร็จการศึกษา เริ่มใช้กับนิสิตที่เข้าศึกษาในปีการศึกษา ๒๕๕๙ (หลักสูตร ๔ ปี) และ
นิสิตที่เข้าศึกษาในปีการศึกษา ๒๕๕๘ (หลักสูตร ๕ และ ๖ ปี) ซึ่งในปี พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๒ เป็นการจัดสอบ
แบบออนไซต์ และปีการศึกษา ๒๕๖๔ เป็นต้นมา มหาวิทยาลัยได้พิจารณาการสอบออนไลน์ เป็นปีแรก  
สำนักบริหารการศึกษาได้ออกแบบและพัฒนา ระบบการสอบเพื่อสนับสนุนในการพัฒนาการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ นิสิตสามารถสอบผ่านระบบสอบ KU-LAM (KU Learning 
Assessment Management) ได้ตลอด ๒๔ ชั่วโมงผ่านระบบตรวจสอบผลคะแนน นิสิตสามารถรับการ
ทดสอบที่ต้องการตรวจสอบคะแนนสอบของตนเอง สามารถทำได้ผ่านช่องทางออนไลน์ โดยสืบค้นจาก  
เลขประจำตัวประชาชน ๑๓ หลัก นิสิตสามารถสอบกี่ครั ้งก็ได้ นอกจากนี้ ยังใช้ระบบ ระบบ KU-ME  
(KU-Messaging Service) ส่งอีเมลเตือนให้เข้าสอบ ซึ่งผลการทดสอบแสดงจำนวนและร้อยละของนิสิตที่เข้า
รับการทดสอบวัดความรู้ภาษาอังกฤษ ระหว่างปี พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๒ ดังตาราง  
 

ปีการศึกษา 
๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ 
จำนวนผู้สำเร็จ
การศกึษา 

๑๒,๗๗๕ ๑๓,๒๙๖ ๑๓,๒๓๖ ๑๒,๖๑๘ 
(นิสิตสอบซ้ำ ๑,๖๗๙ คน) 

๑๑,๙๕๔ 
(นิสิตสอบซ้ำ ๑,๓๑๑ คน) 

จำนวนผู้เขา้สอบ ๓,๔๕๔ ๑๐,๓๖๗ ๑๑,๖๗๔ (ร้อยละ 
๘๘.๒๐) 

๑๐,๙๓๙ (ร้อยละ ๑๐๐) ๑๓,๒๖๕ (ร้อยละ ๑๐๐) 

A1 ๘๗๒ ๒๕.๒๕ ๒,๑๓๓ ๒๐.๕๗ ๒,๕๖๑ ๒๑.๙๔ ๑,๙๒๗ ๑๕.๒๗ ๑,๒๐๐ ๙.๐๕ 
A2 ๑,๘๘๙ ๕๔.๖๙ ๕,๖๘๙ ๕๔.๘๘ ๖,๔๕๕ ๕๕.๒๙ ๖,๗๕๐ ๕๓.๕๐ ๕,๔๐๓ ๔๐.๗๓ 
B1  ๕๒๓ ๑๕.๑๔ ๑,๙๖๘ ๑๘.๙๘ ๒,๐๙๙ ๑๗.๙๘ ๓,๐๕๙ ๒๔.๒๔ ๔,๕๘๐ ๓๔.๕๓ 
B2 ๑๗๐ ๔.๙๒ ๕๗๗ ๕.๕๗ ๕๕๙ ๔.๗๙ ๘๘๒ ๖.๙๙ ๑,๙๙๓ ๑๕.๐๒ 
C1 ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๘๙ ๐.๖๗ 

นิสิตที่ผ่านเกณฑ์ 
B1 ขึ้นไป 

๖๙๓ ๒๐.๐๖ ๒,๕๔๕ ๒๔.๕๕ ๒,๖๘๕ ๒๒.๗๗ ๓,๙๔๑ ๓๑.๒๓ ๖,๖๖๒ ๕๐.๒๒ 

           สำหรับเป้าหมายที่มหาวิทยาลัยกำหนดให้บัณฑิตสอบผ่านตามเกณฑ์มาตรฐาน CEFR ตั้งแต่ระดับ B1 

ขึ้นไป เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา พบว่า มีผลการทดสอบตั้งแต่ระดับ B1 ขึ้นไป เพิ่มขึ้นจากปีการศึกษา ๒๕๖๓  

คิดเป็นร้อยละ ๓๑.๒๓  เป็นร้อยละ ๕๐.๒๒  นอกจากนี้ ยังมีค่าเฉลี่ยผลการสอบวัดความรู้ภาษาอังกฤษดี 

(๕๒.๐๖ = A2) และมีแนวโน้มดีขึ้นจากกลุ่ม B1 ที่มีจำนวนเพ่ิมข้ึน  

ผลการประเมินตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก สมศ. 
 เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.       
 ไม่เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.    
 ไม่ประเมินเนื่องจากสถาบันไม่มีการดำเนินการ (N/A) 

 

 
 



๓๐ 

 

 

 

จุดที่ควรพัฒนา 
  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์พิจารณาพัฒนาระบบและกลไกในการจัดการเรียนการสอน และพัฒนา

ระบบ เทคโนโลยี สื่อการสอนทางภาษา และหาแนวทางเชิงรุกเพื่อการพัฒนาทักษะทางภาษาอย่างต่อเนื่อง
เพ่ือให้นิสิตบรรลุผลการประเมินตามเกณฑ์มาตรฐานด้านภาษาอังกฤษระดับสากล  
 

ข้อเสนอแนะ  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์อาจพิจารณาการพัฒนาระบบและกลไกในการจัดการเรียนการสอนให้นิสิต

บรรลุผลการประเมินตามเกณฑ์มาตรฐานด้านภาษาอังกฤษระดับสากล และควรพิจารณาเพิ ่มการเรียน 
การสอนภาษาอังกฤษในส่วนวิชาการและวิชาชีพให้มากขึ้น เพ่ือให้นิสิตสามารถใช้งานจริงได้ และเป็นการเสริม
ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษในชีวิตประจำวันได้ หรืออาจเพิ่มการพัฒนาระบบและเทคโนโลยีสื่อการสอนทาง
ภาษาให้มีความทันสมัย และเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง 



๓๑ 

 

 

 

 องค์ประกอบที่ ๒.๒ คุณภาพบัณฑิตปริญญาโท 
ประเด็นการพิจารณาที่ ๒.๒.๑ ผลการนำความรู้และทักษะวิชาชีพ โดยใช้ความรู้ขั้นสูงในการปฏิบัติ

และพัฒนางานเพื่อให้งานหรือองค์กรเกิดความก้าวหน้าเชิงนโยบาย วิชาการ หรือด้านการบริหารจัดการ  
โดยมีคุณภาพผลงานเป็นที่ยอมรับเชิงประจักษ์ (ข้อมูลเชิงคุณภาพ) 
 

ผลการดำเนินการ  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ดำเนินการโดยนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาที่มีงานทำเลือกหัวข้อวิทยานิพนธ์

หรือการศึกษาค้นคว้าอิสระที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนากระบวนการหรือผลิตภัณฑ์ในสถานประกอบการที่ตนเอง
ปฏิบัติงานอยู่ ทำให้ผลงานหรือการศึกษาค้นคว้าอิสระสามารถนำมาพัฒนางานหรือผลิตภัณฑ์ได้จริง  นิสิตที่
ยังไม่มีงานทำ โดยการให้ทุนอุดหนุนการทำวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกจากแหล่งทุนวิจัยที่ตอบความโดดเด่น
และเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยสามารถส่งกระทบเชิงบวก รองรับการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะอุตสาหกรรม
เกษตรและอาหาร และมีนิสิตปริญญาโท คณะอุตสาหกรรมเกษตร ได้รับรางวัลผลงานวิทยานิพนธ์ดีเด่น  
         มหาวิทยาลัยมี “โครงการพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยขั้นสูงในต่างประเทศ (Outbound Exchange)” 
ที่ส่งเสริมให้นิสิตเดินทางไปแลกเปลี่ยนดำเนินงานวิจัย ณ ต่างประเทศ เป็นระยะเวลา ๔-๖ เดือน นอกจากนี้ 
จากยุทธศาสตร์ที่ ๒ ในแผนปฏิบัติการ ๔ ปี พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗ ของมหาวิทยาลัย คือ การพัฒนาสู่ความ
เป็นเลิศทางวิชาการในระดับสากล โดยมีเป้าหมายคือ การพัฒนางานวิจัยที่นำไปสู่การผลิตผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่สร้างมูลค่าในเชิงพาณิชย์และเชิงนโยบาย สามารถตอบโจทย์ที่เป็นประเด็นเด่นของประเทศ พร้อม
ทั้งตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานนวัตกรรมสู่สาธารณะได้อย่างกว้างขวางทั้งในระดับชาติและระดับสากลพัฒนา
ศักยภาพและความพร้อม (Mobility) ของอาจารย์ บุคลากรและนิสิตสู่สากล สร้างเครือ ข่ายความร่วมมือ 
(Networking) ทางการศึกษาและการวิจัยกับสถาบันการศึกษาต่างประเทศ ทาง มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการ
มุ่งเน้นสนับสนุนให้นิสิตระดับบัณฑิตศึกษาที่มีงานทำและไม่มีงานทำได้ผลิตผลงานหรือประยุกต์ใช้ในการ
พัฒนางานในเชิงประจักษ์ เช่น บัณฑิตที่มีงานทำผลักดันให้นำผลงานมาพัฒนา งานหรือผลิตภัณฑ์ได้จริง และ
เมื่อนิสิตสำเร็จการศึกษาแล้ว บัณฑิตส่วนหนึ่งยังคงเชิญอาจารย์ของ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มาทำงาน
ร่วมกับสถานประกอบการที่ตนเองปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง หรือ สนับสนุนให้นิสิตระดับบัณฑิตศึกษาที่ยังไม่มี
งานทำ พัฒนางานโดยใช้ความรู้ขั้นสูงในการปฏิบัติและ พัฒนางานเพื่อให้งานหรือองค์กรเกิดความก้าวหน้าใน
เชิงนโยบายวิชาการ หรือด้านการบริหารจัดการ ได้รับทุนอุดหนุนการทำวิจัย ในปี พ .ศ. ๒๕๖๔ ๒๕๖๓ และ 
๒๕๖๒ จากแหล่งทุนภายนอก โดยมีผลงานเป็นที่ประจักษ์ เช่น ชาฤาษีเขาใหญ่ จากคณะวนศาสตร์ สาหร่ายสี
แดงชนิดใหม่จากทะเลอันดามัน จากคณะประมง เป็นต้น  

มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการจัดสรรงบประมาณไปยังนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา ได้แก่ “โครงการพัฒนา
ศักยภาพด้านการวิจัยขั ้นสูงในต่างประเทศ (Outbound Exchange)” ที ่ส ่งเสริมให้น ิสิต เดินทางไป
แลกเปลี่ยนดำเนินงานวิจัย ณ ต่างประเทศ เป็นระยะเวลา ๔-๖ เดือน โดยมีนิสิตระดับปริญญาเอก จำนวน 
๑๗ คน และนิสิตระดับปริญญาโท จำนวน ๑๕ คน ได้รับการจัดสรรทุน นิสิตที่ได้รับทุน จะต้องตีพิมพ์
ผลงานวิจัยร่วมกับศาสตราจารย์ ผู ้เชี ่ยวชาญ ที ่ทำหน้าที ่เป็น อาจารย์ที ่ปรึกษาในต่างประเทศ (Host 
Professor หร ือ Mentor) ในวารสารว ิชาการท ี ่อย ู ่ ในฐานข ้อม ูล Scimago Journal Rankings ระดับ  



๓๒ 

 

 

 

Q1 ในสาขา Agriculture and Forestry หรือสาขาที่เกี ่ยวข้องอย่างน้อย ๑ ฉบับ โดยมีสังกัด (Affiliation) 
เป็น Kasetsart University และมีนักวิจัยของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เป็นผู้เขียนหลัก (Corresponding 
Author) หรือเป็นผู้เขียนชื่อแรก (First Author) อย่างน้อยทุนละ ๑ เรื่อง 
 

ผลการประเมินตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก สมศ. 
 เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.       
 ไม่เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.    
 ไม่ประเมินเนื่องจากสถาบันไม่มีการดำเนินการ (N/A) 

จุดเด่น  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มีระบบและกลไกในการพัฒนาด้านวิชาการในระดับบัณฑิตศึกษา  มีการ

ประเมินผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ และเกณฑ์มาตรฐานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง  โดยกำหนดให้ระดับ
บัณฑิตศึกษาได้นำความรู้ในทักษะและวิชาชีพไปพัฒนางานโดยมีการฝึกปฏิบัติเพื่อให้บัณฑิตเกิดทักษะ  
เป็นที่ยอมรับและพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต  

 
ข้อเสนอแนะเพื่อการยกระดับคุณภาพ  
 มหาว ิทยาล ัยเกษตรศาสตร ์อาจพิจารณาหามาตรการในการส ่งเสร ิม สนับสนุนให ้บ ัณฑิต 
ในทุกหลักสูตรได้รับการฝึกทักษะเพื่อนำความรู้และทักษะวิชาชีพไปใช้ในการพัฒนางานจนเกิดความก้าวหน้า
ได้อย่างต่อเนื่อง 
  



๓๓ 

 

 

 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๒.๒.๒ สัดส่วนผลงานของบัณฑิตระดับปริญญาโทที่พัฒนาความเชี่ยวชาญ 
หรือการต่อยอดความรู้ที่สอดคล้องกับแนวทางการวิจัยและพัฒนาตามความเชี่ยวชาญของสถาบันอุดมศึกษา 
หรือแนวทางการวิจัยและพัฒนาเพื ่อรองรับการพัฒนาประเทศ หรือ งานวิจัยที ่สามารถประยุกต์ใช้กับ
หน่วยงานภายนอก หรือภาคอุตสาหกรรม (ข้อมูลคุณภาพ) 

 

ผลการดำเนินการ  
      มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ใช้ผลงานของนิสิตระดับปริญญาโท ที่เป็นการพัฒนาความเชี่ยวชาญ หรือ
การต่อยอดความรู้งานวิจัยที่เกิดองค์ความรู้ใหม่ หรือนวัตกรรมที่สอดคล้องกับ (๑ ) แนวทางการวิจัยและ
พัฒนาตามความเชี่ยวชาญของสถาบัน หรือ (๒) แนวทางการวิจัยและพัฒนาเพื่อรองรับการพัฒนาประเทศ 
หรือ (๓) งานวิจัยที ่สามารถประยุกต์ใช้กับหน่วยงานภายนอกหรือภาคอุตสาหกรรม ผลการดำเนินการ 
ระหว่างปีการศึกษา ๒๕๖๒ - ๒๕๖๔ แสดงเป็น ร้อยละของการเผยแพร่ผลงานของนิสิตและผู้สำเร็จการศึกษา
ระดับปริญญาโทที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ต่อผู้สำเร็จการศึกษา และทุนอุดหนุนวิจัยนิสิตปริญญาโท-เอก  
จากหน่วยงานภายนอก จากแหล่งต่าง ๆ 
 สัดส่วนผลงานของบัณฑิตที่สำเร็จการศึกษาที่พัฒนาระดับปริญญาโทที่พัฒนาความเชี่ยวชาญหรือการ
ต่อยอดความรู้ที่สอดคล้องกับ  

๑) แนวทางการวิจัยและพัฒนาตามความเชี่ยวชาญของสถาบัน หรือ  
๒) แนวทางการวิจัยและพัฒนาเพ่ือรองรับการพฒันาประเทศ หรือ  
๓) งานวิจัยที่สามารถประยุกต์ใช้กับหน่วยงานภายนอกหรือภาคอุตสาหกรรม  

   โดยมีผลงานเป็นที่ประจักษ์จากการได้ทุนอุดหนุนการวิจัยในปี พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๔ ดังแสดงใน
ตารางแสดงจำนวนร้อยละของการเผยแพร่ผลงานของนิสิตและผู้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทที่ได้รับ  
การตีพิมพ์เผยแพร่ต่อผู้สำเร็จการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๔ ดังนี้ 
 

ปี พ.ศ. ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

จำนวนผู้สำเร็จการศึกษา ๑,๘๖๙ คน ๑,๖๒๑ คน ๑,๖๓๒ คน 
จำนวนผลงานที่ได้รับการตีพิมพ์ ๑,๓๒๖ เรื่อง ๑,๕๗๓ เรื่อง ๑,๕๐๓ 

เรื่อง 
- ระดับชาติ ๘๓๗ ๑,๑๖๒ ๑,๑๑๐ 
- ระดับนานาชาติ (ค่าน้ำหนัก ๐.๔, ๐.๘ และ ๑.๐) ๔๘๙ ๔๑๑ ๓๙๓ 
จำนวนรวมของผลงานที่สอดคล้องกับ    
(๑) ความเชี่ยวชาญของสถาบัน (ด้านเกษตร อาหาร ป่าไม้ 
ประมง สัตวแพทย์ และอุตสาหกรรม) 

๒๙๒ ๓๔๓ ๑๒๗ 

(๒) การรองรับการพัฒนาประเทศ และ 
(๓) การประยุกต์ใช้กับหน่วยงานภายนอกหรือภาคอุตสาหกรรม 

๑,๓๒๖ 
(๑๐๐%) 

๑,๕๗๓ 
(๑๐๐%) 

๑,๕๐๓ 
(๑๐๐%) 

หมายเหตุ: ผลงานการตีพิมพ์ทุกเร่ืองสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศและการประยุกต์ใช้กับหน่วยงานภายนอก 
 



๓๔ 

 

 

 

ตัวอย่างผลงานของบัณฑิตที่จบการศึกษาระดับปริญญาโทที่พัฒนาความเชี่ยวชาญ หรือการต่อยอด
ความรู้ที่สอดคล้องกับ (๑) แนวทางการวิจัยและพัฒนาตามความเชี่ยวชาญของสถาบัน หรือ (๒) แนวทาง 
การวิจัยและพัฒนาเพื่อรองรับการพัฒนาประเทศ หรือ (๓) งานวิจัยที่สามารถประยุกต์ใช้กับหน่วยงาน
ภายนอกหรือภาคอุตสาหกรรม เช่น  
 

ผลการประเมินตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก สมศ. 
 เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.       
 ไม่เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.    
 ไม่ประเมินเนื่องจากสถาบันไม่มีการดำเนินการ (N/A) 

จุดที่ควรพัฒนา 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มีผลงานวิจัย แต่ยังไม่มีผลงานที่เกี่ยวข้องกับการประยุกต์ใช้กับหน่วยงาน

ภายนอกหรือภาคอุตสาหกรรม 
 

ข้อเสนอแนะ  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์อาจพิจารณาหามาตรการในการส่งเสริม สนับสนุนบัณฑิตระดับปริญญาโท 

ที่มีศักยภาพสูง เพื่อพัฒนาความเชี่ยวชาญ หรือการต่อยอดความรู้ยกระดับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการให้
สูงมากข้ึน โดยเฉพาะอย่างยิ่งผลงานที่เก่ียวข้องกับการประยุกต์ใช้กับหน่วยงานภายนอกหรือภาคอุตสาหกรรม 

 
  



๓๕ 

 

 

 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๒.๒.๓ ผลการทดสอบภาษาอังกฤษ  (ข้อมูลเชิงปริมาณและคุณภาพ) 
 

ผลการดำเนินการ  
         มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ได้กำหนดให้มีการทดสอบภาษาอังกฤษของนิสิตระดับปริญญาโท โดย
มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของ
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๕๙ และแนวปฏิบัติของบัณฑิตวิทยาลัย และได้รับความ
ร่วมมือจากภาควิชาภาษาอังกฤษ คณะมนุษยศาสตร์  

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ กำหนดเป้าหมายให้นิสิตปริญญาโทต้องสอบผ่านภาษาอังกฤษตามความ
ต้องการของบัณฑิตวิทยาลัย ตามข้อใดข้อหนึ่ง ต่อไปนี้  
        ๑) เข้าทดสอบภาษาอังกฤษและสอบผ่านตามเกณฑ์ท่ีบัณฑิตวิทยาลัยกำหนด  
     ๒) ได้รับการเทียบใบรับรองความรู ้ภาษาอังกฤษทั้งข้อเขียนและปากเปล่าจากผลคะแนนสอบ
ภาษาอังกฤษ KU-EPT หรือ IELTS หรืออื ่น ๆ ตามที ่บ ัณฑิตวิทยาลัยกำหนดโดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการวิชาการ   

  ๓) นิสิตที่ไม่ผ่านเกณฑ์ข้อ ๑ หรือ ข้อ ๒ อาจเข้าเรียนวิชาภาษาอังกฤษตามความต้องการของบัณฑิต
วิทยาลัย และต้องสอบผ่านตามเกณฑ์ที่บัณฑิตวิทยาลัยกำหนด โดยลงทะเบียนเรียนแบบไม่นับหน่วยกิต (GA) 
และระดับคะแนน S (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50) 

 มหาวิทยาลัยกำหนดคะแนนที่บัณฑิตต้องสอบผ่านตามเกณฑ์ในแต่ละรูปแบบการทดสอบ ดังนี้ 
ปี

การศึกษา                    
 

TOEFL 
IBT 

TOEFL 
PBT 

TOEFL 
PBT(Total) 

TOEFL CBT 
TOEFL 
CBT 

IELTS 
CU-
TEP 

TOEIC 
KU-
EPT 

KU-
TOEFL-

ITP 

รายวิชา 
Section 

2 
Section 3 

เกณฑ์ 
 

≥ 45 
คะแนน 

≥ 42 
คะแนน/ 
Section 

≥ 450 
คะแนน 

≥ 14 
คะแนน 

≥ 13 
คะแนน 

≥ 133 
คะแนน 

≥ 5.0 
คะแนน 

≥ 45 
คะแนน 

≥ 650
คะแนน 

≥ 50% ≥ 450 
คะแนน 

≥ 50% 

 มหาวิทยาลัยมีการเปรียบเทียบรูปแบบและเนื้อหาของข้อสอบ KU-EPT กับการเรียนการสอนวิชา 
๐๑๓๕๕๕๐๑ English Required by Graduate School  ดังนี้ 

ข้อสอบ KU-EPT วิชา ๐๑๓๕๕๕๐๑ 
- Part I: Structure จำนวน ๒๕ ข้อ วัดความรู้ด้าน

โครงสร้างภาษา คำศัพท์ สำนวน และการเขียน
ภาษาอังกฤษ 

- Part II: Cloze Test จำนวน ๑๕ ข้อ วัดความรู้
ด้านโครงสร้างภาษา การเลือกคำศัพท์ให้เหมาะสม
กับบริบท สำนวน และการเขียนภาษาอังกฤษ 

- Part III: Reading จำนวน ๔๐ ข้อ วัดความรู้ด้าน
ต่างๆ ดังนี้  

- เนื้อหาที่เรียนเน้นการฝึกฝนและพัฒนาทักษะด้าน
การอ่าน ซึ่งสอดคล้องกับ Part III: Reading 40 
ข้อของข้อสอบ KU-EPT ถึงแม้การเรียนการสอน
ไม่เน้นการสอนโครงสร้างภาษา คำศัพท์ สำนวน 
และการเขียนภาษาอังกฤษโดยตรง แต่การอ่าน
ภาษาอังกฤษต้องใช้ความรู ้ทั ้งหมดเพื ่อให้เกิด
ความเข้าใจในการอ่านที่ลึกซึ้ง 



๓๖ 

 

 

 

ข้อสอบ KU-EPT วิชา ๐๑๓๕๕๕๐๑ 
๑) ก า ร อ ่ า น เ พ ื ่ อ จ ั บ ใ จ ค ว า ม ส ำ คั ญ 

(Skimming for the main idea)  
๒) การอ่านเพื่อหารายละเอียด (Scanning 

for detail) 
๓) การอ่านเพื่อหาความหมายของคำอ้างอิง 

(Finding the reference) 
๔) การอนุมาน (Making inference) 
๕) การเข้าใจความหมายของคำศัพท์ตาม

บริบท (Vocabulary in context) 
- เกณฑ์การสอบผ่านปริญญาโทร้อยละ ๕๐ และ
ปริญญาเอกร้อยละ ๕๕ 

- เกณฑ์การสอบผ่านปริญญาโทร้อยละ ๕๐ และ
ปริญญาเอกร้อยละ ๕๕ 

 
 สำหรับผลการทดสอบของบัณฑิตที่สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท ปีการศึกษา 2563-2565 
พบว่า บัณฑิตที่สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท สอบผ่านตามเงื่อนที่มหาวิทยาลัยกำหนด ร้อยละ 100 ซึ่ง
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานที่มหาวิทยาลัยกำหนด หากพิจารณาจำนวนบัณฑิตระดับปริญญาโทที่สอบผ่าน
ตามเกณฑ์มาตรฐาน CEFR โดยไม่นับรวมประเภทการทดสอบ KU-EPT และรายวิชา 0135501 พบว่า 
บัณฑิตที ่ผ่านตามเกณฑ์มาตรฐาน CEFR ในปี 2563 – 2565 คิดเป็นร้อยละ 69.57 68.42 และ 
65.85 ดังตารางต่อไปนี้ 
 

ประเภทการ
ทดสอบ 

เป้าหมาย
ผ่าน

เกณฑ ์

2563 2564 2565 
N C2 C1 B2 B1 

% B2
ขึ้นไป 

N C2 C1 B2 B1 
% B2 
ขึ้นไป 

N C2 C1 B2 B1 
% B2 
ขึ้นไป 

ภาพรวม 1,621 1 36 27 0 1,678 6 34 25 0 1,808 7 37 10 0 
ไม่รวม KU-EPT และรายวิชา 92 1 36 27 0 69.57 95 6 34 25 0 68.42 82 7 37 10 0 65.85 
TOEFL IBT ≥ 45 

คะแนน 
4 0 3 1 0  4 1 1 2 0  4 1 1 2 0  

TOEFL PBT ≥ 42 
คะแนน/ 
Section 

4 0 2 2 0  2 0 0 1 0  1 0 0 1 0  

IELTS ≥ 5.0 
คะแนน 

34 1 25 8 0  33 4 22 7 0  23 1 20 2 0  

CU-TEP ≥ 45 
คะแนน 

40 0 4 8 0  40 0 2 6 0  32 1 1 3 0  

TOEIC ≥ 650 
คะแนน 

0 0 0 0 0  6 1 5 3 0  19 4 15 0 0  

KU-EPT ≥ 50% 385 n/a n/a n/a n/a  424 n/a n/a n/a n/a  432 n/a n/a n/a n/a  



๓๗ 

 

 

 

KU-TOEFL-ITP ≥ 450 
คะแนน 

10 0 2 8 0  10 0 4 6 0  3 0 1 2 0  

วิชา 
01355501 

≥ 50% 1,144 n/a n/a n/a n/a  1,159 n/a n/a n/a n/a  1,294 n/a n/a n/a n/a  

หมายเหตุ :  N: จำนวนบัณฑิตที่สำเร็จการศึกษา  

 นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาภาษาอังกฤษของนิสิตระดับปริญญาโทเพื่อเพิ่มผลงานตีพิมพ์ใน
อนาคต โดยมหาวิทยาลัยสนับสนุนทุนในการทำวิทยานิพนธ์เป็นภาษาอังกฤษ เพื่อสามารถต่อยอดในการ
ตีพิมพ์ผลงานระดับนานาชาติ มหาวิทยาลัยโดยบัณฑิตวิทยาลัยดำเนินการจัดอบรมการเขียนบทความ
วิทยานิพนธ์เป็นภาษาอังกฤษเพ่ือตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ  มหาวิทยาลัยกำหนดนโยบายให้ทุกคณะวิชามีการ
บรรจุอาจารย์ชาวต่างประเทศไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕ ของอาจารย์ประจำทั้งหมด รวมถึงส่งเสริมให้มีการเชิญ
อาจารย์จากต่างประเทศมาสอนในรายวิชาต่าง ๆ ทั้งในรูปแบบของออนไซต์และออนไลน์  มหาวิทยาลัย
ส่งเสริมให้มีการเชิญอาจารย์ที่สอนในต่างประเทศเป็นที่ปรึกษาร่วม หรือกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ของนิสิต   
มหาวิทยาลัยส่งเสริมให้มีการใช้ภาษาอังกฤษในการจัดการเรียนการสอน เช่น การนำเสนอเป็นภาษาอังกฤษใน
รายวิชาสัมมนา  และมหาวิทยาลัยส่งเสริมให้นิสิตนำเสนอผลงานในการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ  โดย
สรุปแล้วสถาบันมีกลไกการพัฒนาความรู้ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของนิสิตระดับปริญญาโท ตั้งแต่
การรับเข้าศึกษา และเม่ือจะสำเร็จการศึกษา นิสิตทุกคนต้องสอบผ่านภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ท่ีกำหนด 
 

ผลการประเมินตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก สมศ. 
 เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.       
 ไม่เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.    
 ไม่ประเมินเนื่องจากสถาบันไม่มีการดำเนินการ (N/A) 

 

จุดที่ควรพัฒนา 
         ๑. มหาวิทยาลัยมีเทียบเคียงกิจกรรมหรือสิ่งแวดล้อมที่ให้นิสิตได้ใช้ประสบการณ์การใช้ภาษาอังกฤษ
ในวัตถุประสงค์ต่างๆ ให้เพ่ิมมากข้ึน  

๒. การกำหนดเป้าหมายของจำนวนบัณฑิตระดับปริญญาโทที่สอบผ่านตามเกณฑ์มาตรฐานสากลยัง
ไม่ท้าทาย 
 

ข้อเสนอแนะ  
๑. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์อาจพิจารณาการพัฒนาระบบและกลไกในการจัดการเรียนการสอน

ระดับบัณฑิตศึกษาให้นิสิตบรรลุผลการประเมินตามเกณฑ์มาตรฐานด้านภาษาอังกฤษระดับสากล และควร
พิจารณาเพิ่มการเรียนการสอนภาษาอังกฤษในส่วนวิชาการและวิชาชีพให้มากขึ้น เพื่อให้นิสิตสามารถใช้งาน
จริงได้ และเป็นการเสริมทักษะการใช้ภาษาอังกฤษในชีวิตประจำวัน ภาษาอังกฤษเพื่อการทำงาน และ
ภาษาอังกฤษเพื่อการวิจัย หรืออาจเพิ่มการพัฒนาโครงการ กิจกรรมฝึกอบรมด้านภาษาอังกฤษอย่างต่อเนื่อง 
วางระบบเทคโนโลยีสื ่อการสอนทางภาษาระดับบัณฑิตศึกษาให้มีความทันสมัย และเท่าทันต่อการ



๓๘ 

 

 

 

เปลี่ยนแปลง เพื่อให้ผลลัพธ์การดำเนินงานตามพันธกิจ เป้าหมายของมหาวิทยาลัยด้านคุณภาพและศักยภาพ
ด้านภาษาอังกฤษของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาตามเกณฑ์คุณภาพของมาตรฐานสากล 

๒. การกำหนดเป้าหมายของจำนวนบัณฑิตระดับปริญญาโทที่สอบผ่านตามเกณฑ์มาตรฐานสากลให้มี
ความท้าทายและเหมาะสมกับศักยภาพของมหาวิทยาลัย เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอนและ
พัฒนาสมรรถนะนิสิตต่อไป 
 
  



๓๙ 

 

 

 

องค์ประกอบที่ ๒.๓ คุณภาพบัณฑิตปริญญาเอก 
ประเดน็การพิจารณาที่ ๒.๓.๑ คุณภาพของงานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติ หรือนานาชาติ  

โดยพิจารณาผลงานตามเกณฑ์การกำหนดระดับคุณภาพของ สป.อว. (ข้อมูลเชิงคุณภาพ) 
 

ผลการดำเนินการ  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์เล็งเห็นความสำคัญของการจัดการศึกษาในระดับปริญญาเอก ซึ่งจะต้องมี

การค้นคว้า คิดอย่างเป็นระบบ ทำวิจัยเพื่อหาคำตอบที่มีความน่าเชื่อถือ เป็นประโยชน์ ผู้สำเร็จการศึกษา
จะต้องประมวลความรู้เพื่อจัดทำผลงานที่แสดงถึงความสามารถในการใช้ความรู้อย่า งเป็นระบบและสามารถ
นำไปเผยแพร่ให้เป็นประโยชน์ต่อสาธารณะ โดยมีคุณภาพผลงานเป็นที่ยอมรับเชิงประจักษ์  โดยในปี พ.ศ. 
๒๕๖๒ - ๒๕๖๔ มีผลการดำเนินการร้อยละของผลงานที่ตีพิมพ์เผยแพร่ของนิสิตและผู้สำเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาเอกที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ ในปี  พ.ศ.นั้น ๆ ต่อจำนวนผู้สำเร็จการศึกษาใน 
ปีการศึกษานั้น มากกว่าร้อยละ ๑๐๐   
         จากยุทธศาสตร์ที่ ๒ ในแผนปฏิบัติการ ๔ ปี พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗ ของมหาวิทยาลัยคือ การพัฒนาสู่
ความเป็นเลิศทางวิชาการในระดับสากล โดยมีเป้าหมายคือ การพัฒนางานวิจัยที่นำไปสู่การ ผลิตผลงานวิจัย
และนวัตกรรมที่สร้างมูลค่าในเชิงพาณิชย์และเชิงนโยบาย สามารถตอบโจทย์ที่เป็น ประเด็นเด่นของประเทศ 
พร้อมทั้งตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานนวัตกรรมสู่สาธารณะได้อย่างกว้างขวางทั้งในระดับชาติและระดับสากล  
         พัฒนาศักยภาพและความพร้อม (Mobility) ของอาจารย์ บุคลากรและนิสิตสู่สากล สร้างเครือข่าย 
ความร่วมมือ (Networking) ทางการศึกษาและการวิจัยกับสถาบันการศึกษาต่างประเทศ ซึ่งคุณภาพของ 
งานวิจัยของนิสิตและผู้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติเห็นได้  
จากร้อยละของผลงานที่ตีพิมพ์เผยแพร่มีมากกว่าร้อยละ ๑๐๐ แสดงให้เห็นว่าผลงานตีพิมพ์มากกว่า ๑ เรื่อง
ต่อคน ในปี พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๔ ซ่ึงมีการพัฒนาในปี พ.ศ. ๒๕๖๒ ไปยังปี พ.ศ. ๒๕๖๓ แบบก้าวกระโดดทุก
ระดับคุณภาพ ดังนี้ 
 

ระดับคุณภาพ / ค่าน้ำหนัก 

ปี พ.ศ. ๒๕๖๒ ปี พ.ศ. ๒๕๖๓ ปี พ.ศ. ๒๕๖๔ 

จำนวน 
(เรื่อง) 

ผลรวมค่า
น้ำหนัก 

จำนวน 
(เรื่อง) 

ผลรวมค่า
น้ำหนัก 

จำนวน 
(เรื่อง) 

ผลรวมค่า
น้ำหนัก 

บทความฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจาก
การประชุมวิชาการระดับชาติ / ๐.๒๐ 

๐ ๐.๐๐ ๒ ๐.๔๐ ๒ ๐.๔๐ 

บทความฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจาก
การประชุมวิชาการระดับนานาชาติ / ๐.๔๐ 

๓ ๑.๒๐ ๗ ๒.๘๐ ๔ ๑.๖๐ 

บทความที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการที่ปรากฏใน
ฐานข้อมูล TCI กลุ่มที ่๒ / ๐.๖๐ 

๑๐ ๖.๐๐ ๓๑ ๑๘.๖๐ ๒๒ ๑๓.๒๐ 

บทความที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการที่ปรากฏใน
ฐานข้อมูล TCI กลุ่มที ่๑ / ๐.๘๐ 

๑๑๑ ๘๘.๘๐ ๕๕ ๔๔.๐๐ ๓๐ ๒๔.๐๐ 

บทความที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่
ปรากฏในฐานขอ้มูลระดับนานาชาติ / ๑.๐๐ 

๑๔๒ ๑๔๒.๐๐ ๑๕๙ ๑๕๙.๐๐ ๑๕๖ ๑๕๖.๐๐ 

รวม ๒๖๖ ๒๓๘.๐๐ ๒๕๔ ๒๒๔.๘๐ ๒๑๔ ๑๙๕.๒๐ 



๔๐ 

 

 

 

ระดับคุณภาพ / ค่าน้ำหนัก 

ปี พ.ศ. ๒๕๖๒ ปี พ.ศ. ๒๕๖๓ ปี พ.ศ. ๒๕๖๔ 

จำนวน 
(เรื่อง) 

ผลรวมค่า
น้ำหนัก 

จำนวน 
(เรื่อง) 

ผลรวมค่า
น้ำหนัก 

จำนวน 
(เรื่อง) 

ผลรวมค่า
น้ำหนัก 

ร้อยละของผลรวมค่าถว่งน้ำหนักตอ่จำนวนผู้สำเร็จ
การศึกษา 

(๒๔๒ 
คน) 

๙๘.๓๕ 
(๑๘๓ 
คน) 

๑๒๒.๘๔ 
(๑๗๔ 
คน) 

๑๑๒.๑๘ 

ร้อยละของผลงานที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในปี พ.ศ.นั้น ๆ 
ต่อจำนวนผู้สำเร็จการศึกษาในปีการศึกษานั้น 

๑๐๙.๙๒ ๑๓๘.๘๐ ๑๒๒.๙๙ 

          

   มหาวิทยาลัยได้จัดสรรเป็นเงินทุนเพื ่อการตีพิมพ์ผลงาน ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ 
ทุนการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาสำหรับนิสิตต่างชาติ ทุนการศึกษาสำหรับนิสิตต่างชาติภายใต้โครงการ 
Double or Joint Degree Program และโครงการพัฒนาศักยภาพด้านการวิจ ัยขั ้นสูงในต่างประเทศ 
(Outbound Exchange) ที ่ส ่งเสริมให้นิสิตเดินทางไปแลกเปลี ่ยนดำเนินงานวิจัย ณ ต่างประเทศ เป็น
ระยะเวลา ๔-๖ เดือน 
     

ผลการประเมินตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก สมศ. 
 เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.       
 ไม่เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.    
 ไม่ประเมินเนื่องจากสถาบันไม่มีการดำเนินการ (N/A) 
 

จุดที่ควรพัฒนา 
         มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มีการตีพิมพ์ผลงานในวารสารวิชาการระดับชาติสู่ฐานข้อมูลระดับ
นานาชาติ 
 

ข้อเสนอแนะ  
    มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์อาจพิจารณาวางแนวทางเพ่ือพัฒนาการตีพิมพ์ของนิสิตระดับปริญญาเอก 
โดยยกระดับการตีพิมพ์ให้สูงขึ้น จาก TCI กลุ่ม ๑ ไปสู่ตามความพร้อมและศักยภาพของนิสิตเพื่อสร้างความ
เข้มแข็งทางวิชาการต่อไป  
 

 

 

 

 

 

  



๔๑ 

 

 

 

ประเดน็การพิจารณาที่ ๒.๓.๒ สัดส่วนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ของนิสิต นักศึกษาระดับปริญญาเอก
เป็นงานวิจัยที่เกิดองค์ความรู้ใหม่ หรือนวัตกรรมที่สอดคล้องกับ  แนวทางการวิจัยและพัฒนาตามความเชี่ยวชาญ
ของสถาบัน หรือแนวทางการวิจัยและพัฒนาเพ่ือรองรับการพัฒนาประเทศ หรือ งานวิจัยที่สามารถประยุกต์ใช้
กับหน่วยงานภายนอก หรือภาคอุตสาหกรรม (ข้อมูลเชิงคุณภาพ) 
 

ผลการดำเนินการ   
      มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ได้สนับสนุนผลงานของบัณฑิตที่จบการศึกษาระดับปริญญาเอก เป็น
งานวิจัยที่เกิดองค์ความรู ้ใหม่หรือนวัตกรรม ที่สอดคล้องกับ (๑) แนวทางการวิจัยและพัฒนาตามความ 
เชี่ยวชาญของสถาบัน หรือ (๒) แนวทางการวิจัยและพัฒนาเพ่ือรองรับการพัฒนาประเทศ หรือ (๓) งานวิจัยที่
สามารถประยุกต์ใช้กับหน่วยงานภายนอกหรือภาคอุตสาหกรรม จากการจัดสรรทุนการศึกษา ระดับ
บัณฑิตศึกษา จากเงินรายได้ส่วนกลาง มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จากวงเงิน ๑๕ ล้านบาท เป็น ๒๐ ล้านบาท 
เพ่ือยกระดับมาตรฐานงานวิทยานิพนธ์ให้สามารถสร้างผลงานในระดับนานาชาติต่อไป  ซึ่งผลงานวิจัยของนิสิต
ปริญญาเอกที่สำเร็จการศึกษาของผลงานวิจัยทั้งหมดในแต่ละปีการศึกษาล้วนเป็นผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ ซึ่ง
ผลงานวิจัยของบัณฑิตระดับปริญญาเอกที่โดดเด่นที่มีคุณภาพผลงานเชิงประจักษ์   เช่น นิสิตสำเร็จการศึกษา
ดุษฎีบัณฑิตเป็นคนแรก จากโครงการจัดการเรียนการสอนปริญญาร่วม (Joint Degree Program) ด้าน
วิทยาศาสตร์เกษตร โดยความร่วมมือระหว่าง มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ คณะเกษตร กำแพงแสน กับ 
Nagoya University ประเทศญี่ปุ่น ซึ่งเป็นโครงการหลักสูตรนานาชาติที่เน้นการทำวิจัย มีการเรียนการสอน 
การทำวิจัย และดุษฎีนิพนธ์ เป็นภาษาอังกฤษตลอดหลักสูตร     
          มหาวิทยาลัยได้ใช้ผลงานของผู้เรียนระดับปริญญาเอก เป็นงานวิจัยที ่เกิดองค์ความรู้ใหม่ หรือ
นวัตกรรมที่สอดคล้อง โดยในปีการศึกษา ๒๕๖๒ - ๒๕๖๔ มีผลการดำเนินการ ร้อยละของการเผยแพร่ผลงาน
ของนิสิตและผู้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ต่อผู้สำเร็จการศึกษา มากกว่า  
ร้อยละ ๑๐๐ รายละเอียดดังนี้ 

จากผลงานวิจัยของนิสิตและผู้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก ที่เกิดองค์ความรู้ใหม่หรือนวัตกรรม
ที่สอดคล้องกับ (๑) (๒) (๓) ระหว่างปี พ.ศ. ๒๕๖๒-๒๕๖๔ 

 
  



๔๒ 

 

 

 

ปี พ.ศ. ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 
จำนวนผู้สำเร็จการศึกษา ๒๔๒ ๑๘๓ ๑๗๔ 
จำนวนผลงานที่ได้รับการตีพิมพ์ (เรื่อง) ๒๖๖ ๒๕๔ ๒๑๔ 

- ระดับชาติ ๑๐ ๓๓ ๕๔ 
- ระดับนานาชาติ (ค่าน้ำหนัก ๐.๔, ๐.๘ และ ๑.๐) ๒๕๖ ๒๒๑ ๑๖๐ 

จำนวนผลรวมของผลงานที่สอดคล้องกับ    
(๑) ความเชี่ยวชาญของสถาบัน (ด้านเกษตร อาหาร 

ป่าไม้ ประมง สัตวแพทย์และอุตสาหกรรม)  
๘๙ ๘๗ ๖๔ 

(๒) การรองร ับการพัฒนาประเทศและ (๓) การ
ป ร ะย ุ ก ต ์ ใ ช ้ ก ั บ หน ่ ว ย ง า นภ า ย นอก หรื อ
ภาคอุตสาหกรรม 

๒๖๖ ๒๕๔ ๒๑๔ 

*หมายเหตุ: ผลงานการตีพิพ์ทุกเรื่องสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศและการประยุกต์ใช้กับหน่วยงานภายนอก 
 

ผลการประเมินตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก สมศ. 
 เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.       
 ไม่เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.    
 ไม่ประเมินเนื่องจากสถาบันไม่มีการดำเนินการ (N/A) 
 

จุดเด่น  
   มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มีระบบกลไกในการควบคุมดูแลนิสิตผ่านระบบทั้งระดับหลักสูตร ระดับ
คณะ และระดับมหาวิทยาลัยอย่างครบวงจรส่งผลให้มีผลงานในเชิงประจักษ์หลายชิ้นงานที่สร้างคุณค่าตาม
ความเชี่ยวชาญ มีการให้คำปรึกษา มีแหล่งตีพิมพ์เผยแพร่ มีการควบคุมคุณภาพผลงานวิจัย และผลงาน
วิทยานิพนธ์ด้านองค์ความรู้ใหม่หรือนวัตกรรมสู่การใช้ประโยชน์ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
 

ข้อเสนอแนะเพื่อการยกระดับคุณภาพ  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์อาจพิจารณาวางแผนกำหนดแนวทางเพื ่อส่งเสริม สนับสนุนให้มี 

ผลการดำเนินงานตามเป้าหมายที่มหาวิทยาลัยกำหนดอย่างต่อเนื่อง เพื่อวางแผนประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
ผลลัพธ์การดำเนินงานด้านงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ของนิสิตระดับปริญญาเอก  
 
 
 

 

 

 



๔๓ 

 

 

 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๒.๓.๓ ผลการทดสอบภาษาอังกฤษ   (ข้อมูลเชิงปริมาณและคุณภาพ) 
 

ผลการดำเนินการ  
  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มีการดำเนินการด้านภาษาอังกฤษ โดยกำหนดเป้าหมายให้นิสิตปริญญา
เอก ต้องสอบผ่านภาษาอังกฤษตามความต้องการของบัณฑิตวิทยาลัย ตามข้อใดข้อหนึ่งต่อไปนี้ 
       ๑) เข้าทดสอบภาษาอังกฤษและสอบผ่านตามเกณฑ์ท่ีบัณฑิตวิทยาลัยกำหนด 
     ๒) ได้รับการเทียบใบรับรองความรู ้ภาษาอังกฤษทั้งข้อเขียนและปากเปล่าจากผลคะแนนสอบ
ภาษาอังกฤษ KU-EPT หรือ IELTS หรืออื ่น ๆ ตามที ่บ ัณฑิตวิทยาลัยกำหนดโดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการ วิชาการ 
       ๓) นิสิตที่ไม่ผ่านเกณฑ์ข้อ ๑ หรือ ข้อ ๒ อาจเข้าเรียนวิชาภาษาอังกฤษตามความต้องการ ของบัณฑิต
วิทยาลัย และต้องสอบผ่านตามเกณฑ์ท่ีบัณฑิตวิทยาลัยกำหนด 
        ๔) การสอบภาษาอังกฤษสำหรับนิสิตปริญญาเอก 
          นิสิตปริญญาเอกต้องสอบผ่านภาษาอังกฤษเพ่ือความสมบูรณ์แห่งหลักสูตรปริญญาเอก ดังนี้ 
        (๑) การสอบข้อเขียน ใช้ผลคะแนน KU-EPT ตามเกณฑ์ที่บัณฑิตวิทยาลัยกำหนด หรือเข้าเรียน 
และสอบผ่านวิชาภาษาอังกฤษตามความต้องการของบัณฑิตวิทยาลัย (การสอบข้อเขียน ระดับคะแนนไม่น้อย
กว่า 55) 
        (๒) การสอบปากเปล่า เป็นการสอบรายบุคคล สำหรับนิสิตที่สอบผ่านข้อเขียนแล้ว นิสิตต้องยื่นคำ
ร้องต่อคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย โดยผ่านความเห็นชอบของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก และหัวหน้า
ภาควิชาหรือประธานสาขาวิชา ซึ่งกรรมการสอบจะประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญภาษาต่างประเทศ  ๒ คน และ
ผู้แทนบัณฑิตวิทยาลัย ๑ คน โดยบัณฑิตวิทยาลัยจะแต่งตั้งจากกรรมการประจำตัวนิสิต (การสอบปากเปล่า 
ไม่น้อยกว่า 60 คะแนน)   
         ๕) การยกเว้นการสอบภาษาอังกฤษให้อยู่ในดุลยพินิจของคณะกรรมการวิชาการ 

 มหาวิทยาลัยกำหนดการเทียบผลภาษาอังกฤษที่บัณฑิตระดับปริญญาเอกต้องสอบผ่านตามเกณฑ์ใน
แต่ละรูปแบบการทดสอบ ดังนี้ 

เกณฑ์ 
ระดับการศึกษา 

TOEFL 
IBT 

TOEFL 
PBT 

TOEFL 
PBT(Total) 

TOEFL 
CBT 

IELTS CU-TEP TOEIC KU-EPT KU-TOEFL-
ITP 

ปริญญา
เอก 

(L4) ≥ 61 
คะแนน 

≥ 500 
คะแนน 

≥ 500 คะแนน ≥ 173 
คะแนน 

≥ 5.5 
คะแนน 

≥ 67 
คะแนน 

≥ 650
คะแนน 

≥ 60% ≥ 500 
คะแนน 

(L3) 

45-60 
คะแนน 
+ oral 
test 

450-499 
คะแนน 

+ oral test 

133-172 
คะแนน 

+ oral test 

5.0 คะแนน 
+ oral test 

45-66 
คะแนน 

+ oral test 

550-645 
คะแนน 

+ oral test 

≥ 55% 
-59% 

+ oral test 

450-499 
คะแนน 

+ oral test 

  
  



๔๔ 

 

 

 

 สำหรับผลการทดสอบของบัณฑิตที่สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก ปี 2563-2565 พบว่า 
บัณฑิตที่สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก สอบผ่านตามเงื่อนที่มหาวิทยาลัยกำหนด ร้อยละ 100 ซึ่ง
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานที่มหาวิทยาลัยกำหนด หากพิจารณาจำนวนบัณฑิตระดับปริญญาโทที่สอบผ่าน
ตามเกณฑ์มาตรฐาน CEFR โดยไม่นับรวมประเภทการทดสอบ KU-EPT และรายวิชา 0135501 พบว่า 
บัณฑิตที ่ผ่านตามเกณฑ์มาตรฐาน CEFR ในปี 2563 – 2565 คิดเป็นร้อยละ 80.00 88.89 และ 
81.82 ดังตารางต่อไปนี้ 

 
ประเภทการ

ทดสอบ 
เป้าหมาย
ผ่านเกณฑ์ 

2563 2564 2565 
N C2 C1 B2 % C1

ขึ้นไป 
N C2 C1 B2 % C1

ขึ้นไป 
N C2 C1 B2 % C1

ขึ้นไป ภาพรวม 183 1 15 4 174 1 23 3 244 3 15 4 
ไม่รวม KU-EPT และรายวิชา 20    80.00 27    88.89 22    81.82 

TOEFL IBT L4 ≥ 61 
คะแนน 

3 0 2 1  6 1 3 2  2 0 2 0  

TOEFL PBT ≥ 500 
คะแนน 

3 1 2 0  5 0 5 0  2 0 1 1  

IELTS L4 ≥ 5.5 
คะแนน 

9 0 9 0  10 0 10 0  10 2 8 0  

CU-TEP L4 ≥ 67 
คะแนน 

1 0 1 0  1 0 1 0  5 0 3 2  

TOEIC L4 ≥ 650
คะแนน 

0 0 0 0  0 0 0 0  0 0 0 0  

KU-EPT L4 ≥ 60% 104 n/a n/a n/a  101 n/a n/a n/a  135 n/a n/a n/a  
L3 ≥ 55-

59% 
+ oral test 

12 n/a n/a n/a  13 n/a n/a n/a  24 n/a n/a n/a  

KU-TOEFL-
ITP 

L4 ≥ 500 
คะแนน 

4 0 1 3  5 0 4 1  3 1 1 1  

รายวิชา  ≥ 55% 
+ oral test 

47 n/a n/a n/a  33 n/a n/a n/a  63 n/a n/a n/a  

หมายเหตุ :  N: จำนวนบัณฑิตที่สำเร็จการศึกษา 

  
          สำหรับทิศทางการพัฒนาภาษาอังกฤษของนิสิตระดับปริญญาเอก เพื่อเพิ่มผลงานตีพิมพ์ในอนาคต 
มหาวิทยาลัยมีแนวทาง ดังนี้ มหาวิทยาลัยสนับสนุนทุนในการทำวิทยานิพนธ์เป็นภาษาอังกฤษ เพ่ือสามารถต่อ
ยอดในการตีพิมพ์ผลงานระดับนานาชาติ  มหาวิทยาลัยโดยบัณฑิตวิทยาลัยดำเนินการจัดอบรมการเขียน
บทความวิทยานิพนธ์เป็นภาษาอังกฤษเพ่ือตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ  มหาวิทยาลัยกำหนดนโยบายให้ทุกคณะ
วิชามีการบรรจุอาจารย์ชาวต่างประเทศไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕ ของอาจารย์ประจำทั้งหมด รวมถึงส่งเสริมให้มี
การเช ิญอาจารย์จากต่างประเทศมาสอนในรายวิชาต่าง ๆ ทั ้งในรูปแบบของออนไซต์และออนไลน์ 
มหาวิทยาลัยส่งเสริมให้มีการเชิญอาจารย์ที ่สอนในต่างประเทศเป็นที ่ปรึกษาร่วม หรือกรรมการสอบ



๔๕ 

 

 

 

วิทยานิพนธ์ของนิสิต  มหาวิทยาลัยส่งเสริมให้มีการใช้ภาษาอังกฤษในการจัดการเรียนการสอน เช่น การ
นำเสนอเป็นภาษาอังกฤษในรายวิชาสัมมนา  และมหาวิทยาลัยส่งเสริมให้นิสิตนำเสนอผลงานในการประชุม
วิชาการระดับนานาชาติ โดยสรุปแล้วมหาวิทยาลัยมีกลไกการพัฒนาความรู ้ความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษของนิสิตระดับปริญญาเอก ตั้งแต่การรับเข้าศึกษา และเมื่อจะสำเร็จการศึกษา นิสิตทุกคนต้อง
สอบผ่านภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ที่กำหนด 
 

ผลการประเมินตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก สมศ. 
 เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.       
 ไม่เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.    
 ไม่ประเมินเนื่องจากสถาบันไม่มีการดำเนินการ (N/A) 

 
 
 
 

จุดที่ควรพัฒนา 
         มหาวิทยาลัยมีเทียบเคียงกิจกรรมหรือสิ่งแวดล้อมที่ให้นิสิตได้ใช้ประสบการณ์การใช้ภาษาอังกฤษใน
วัตถุประสงค์ต่างๆ ให้เพ่ิมมากข้ึน 
 
ข้อเสนอแนะ  

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์อาจพิจารณาการพัฒนาระบบและกลไกในการจัดการเรียนการสอนระดับ
บัณฑิตศึกษาให้นิสิตบรรลุผลการประเมินตามเกณฑ์มาตรฐานด้านภาษาอังกฤษระดับสากล และควรพิจารณา
เพ่ิมการเรียนการสอนภาษาอังกฤษในส่วนวิชาการและวิชาชีพให้มากข้ึน เพ่ือให้นิสิตสามารถใช้งานจริงได้ และ
เป็นการเสริมทักษะการใช้ภาษาอังกฤษขั้นสูงในชีวิตประจำวัน ภาษาอังกฤษขั้นสูงเพื่อการทำงาน และ
ภาษาอังกฤษขั้นสูงเพื่อการวิจัย หรืออาจเพิ่มการพัฒนาโครงการ กิจกรรมฝึ กอบรมด้านภาษาอังกฤษอย่าง
ต่อเนื่อง วางระบบเทคโนโลยีสื่อการสอนทางภาษาระดับบัณฑิตศึกษาให้มีความทันสมัย และเท่าทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง เพื่อให้ผลลัพธ์การดำเนินงานตามพันธกิจ เป้าหมายของมหาวิทยาลัยด้านคุณภาพและศักยภาพ
ด้านภาษาอังกฤษขั้นสูงของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาตามเกณฑ์คุณภาพของมาตรฐานสากล 
 
  



๔๖ 

 

 

 

องค์ประกอบที่ ๓.๑  คุณภาพงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
ประเด็นการพิจารณาที่ ๓.๑.๑ สัดส่วนผลงานวิจัยและผลงานสร้างสรรค์ท่ีมีความสอดคล้องกับบริบท

ของสถาบันอุดมศึกษาและตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ โดยพิจารณาผลงานตามเกณฑ์การกำหนดระดับ
คุณภาพของ สป.อว. (ข้อมูลเชิงคุณภาพ) 
 

ผลการดำเนินการ  
         มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ได้รับการกำหนดกลุ่มอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ในกลุ่มการวิจัยระดับแนว
หน้าของโลก (Global and Frontier Research) ให้ความสำคัญกับการพัฒนางานวิจัยและงานสร้างสรรค์โดย 
มีเป้าหมายที่เน้นการวิจัยเชิงลึกให้มีความเข้มแข็ง มุ่งผลิตบัณฑิตและนักวิจัยที่มีศักยภาพสูง มหาวิทยาลัยมี
นโยบายขับเคลื่อนงานวิจัยให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์ชาติ ตามวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์การพัฒนางานวิจัยของ
มหาวิทยาลัย 4 ข้อ ได้แก่ 1) การสนับสนุนงานวิจัยที่จะนำไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ 2) แสวงหาและ
ระดมทุนวิจัยจากภายนอกที่มุ่งเน้นงานวิจัยเป็นทิศทางหลักของประเทศโดยเฉพาะด้านการเกษตร อาหาร 
และป่าไม้ ๓) พัฒนาผลงานวิจัยที่ชี้นำสังคมและเป็นผู้นำศาสตร์แห่งแผ่นดินและพัฒนาขีดความสามารถในการ
แข่งขันระดับสากล และ ๔) ส่งเสริมการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานในวารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติ  การ
พัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ มหาวิทยาลัยดำเนินการโดยมีสถาบันวิจัยและพัฒนาแห่ง
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เป็นหน่วยงานหลักในการบริหารโครงการวิจัยตั้งแต่การให้ทุนวิจัยจนถึงการ
ติดตามและประเมินผล ประสานการทำงานของทีมวิจัยเพื่อส่งเสริมนักวิจัยในการขอทุ นวิจัยจากแหล่งทุน
ภายนอก การจัดการฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศด้านการวิจัย สร้างเครือข่ายการวิจัยทั้งภายในประเทศ
และต่างประเทศเพ่ือให้ได้ข้อเสนอโครงการวิจัยสหวิทยาการและโครงการวิจัยเชิงบูรณาการ  

ในปีการศึกษา ๒๕๖๒ - ๒๕๖๔ มหาวิทยาลัยกำหนดเป้าหมายงานวิจัยและผลงานสร้างสรรค์ที่มี
ความสอดคล้องกับจุดเน้นของมหาวิทยาลัยและตอบโจทย์การพัฒนาประเทศไว้ที ่ร ้อยละ ๑๐๐ ผลการ
ดำเนินงานพบว่า สัดส่วนจำนวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่สอดคล้องกับบริบทของมหาวิทยาลัยและ
ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศเป็นไปตามเป้าหมาย ดังแสดงในตารางด้านล่าง 
 
ตารางที่ ๓.๑  ร้อยละของจำนวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่สอดคล้องกับบริบทของมหาวิทยาลัยและ
ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศต่อจำนวนผลงานวิจัยทั้งหมด 

ปี  
จำนวนผลงานวิจัย 

ทั้งหมด  

ผลงานวิจัยที่สอดคล้อง 
มหาวิทยาลัยและตอบ 

โจทย์ประเทศ  

ร้อยละความสอดคล้องมหาวิทยาลัย/ 
ตอบโจทย์ประเทศ  

ค่าเป้าหมาย  ผลลัพธ์  

๒๕๖๒  ๓,๑๒๐  ๓,๑๒๐  ๑๐๐  ๑๐๐  

๒๕๖๓  ๓,๒๒๗  ๓,๒๒๗  ๑๐๐  ๑๐๐  

๒๕๖๔  ๒,๘๗๕  ๒,๘๗๕  ๑๐๐  ๑๐๐  
 

 



๔๗ 

 

 

 

ผลการประเมินตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก สมศ. 
 เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.       
 ไม่เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.    
 ไม่ประเมินเนื่องจากสถาบันไม่มีการดำเนินการ (N/A) 

 

จุดที่ควรพัฒนา 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มีการส่งเสริมการผลิตผลงานวิจัยอย่างต่อเนื ่อง ดำเนินการโดย

สถาบันวิจัยและพัฒนาแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (สวพ.มก.) แต่จำนวนผลงานกับจำนวนอาจารย์และ
นักวัจัยยังมีจำนวนไม่มาก 
 

ข้อเสนอแนะ  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์อาจพิจารณาเพิ่มจำนวนเป้าหมายของงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ให้ 

มากขึ้นตามศักยภาพและจำนวนคณาจารย์ นักวิจัยและนักวิชาการของมหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 

  



๔๘ 

 

 

 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๓.๑.๒ สัดส่วนผลงานวิจัยและผลงานสร้างสรรค์ที่มีการอ้างอิงจากวารสาร 
วิชาการท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ (Citation) (ข้อมูลเชิงคุณภาพ) 

 

ผลการดำเนินการ   
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มีสถาบันวิจัยและพัฒนาแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (สวพ.มก.) เป็น
หน่วยงานที่ขับเคลื่อนและสนับสนุนการดำเนินการเพ่ือยกระดับผลงานวิจัยและผลงานวิชาการให้มีการตีพิมพ์
ในวารสารวิชาการนานาชาติ ในกลุ่มควอไทล์ที่ ๑ และ ๒ มากขึ้น และเพ่ือยกอันดับโลกของมหาวิทยาลัย โดย
มีการดำเนินการภายใต้นโยบายต่าง ๆ ได้แก่ ๑) โครงการทุนสนับสนุนนักวิจัยหลังปริญญาเอก เพ่ือผลิตผลงาน
ตีพิมพ์ในวารสารในวารสาร SCImago Journal Rank ในควอไทล์ที่ ๑ และ ๒  ๒) จัดหาผู้เชี่ยวชาญด้านภาษา
เพื่อผลักดันให้เกิดการสร้างผลงานวิจัยในระดับโลกตามโครงการเพิ่มจำนวนต้นฉบับเชิงรุกเพื่อตีพิมพ์ในระดับ
นานาชาติ ๓) โครงการเพิ่มจำนวนตีพิมพ์เพื่อการแข่งขันในลำดับ ๑ ใน ๕ ของประเทศ โดยจัดหาผู้เชี่ยวชาญ
ด้านภาษาและด้านวิชาการมืออาชีพช่วยเหลือนักวิจัยทั้งด้านการแปลภาษาและประเมินคุณภาพต้นฉบับ 
คัดเลือกวารสารในการตีพิมพ์ เพื ่อเพิ ่มจำนวนการอ้างอิงต่อบุคลากรและเพิ ่มค่าจำนว นการอ้างอิงต่อ
บทความ  ๔) โครงการสนับสนุนการตีพิมพ์บทความปริทัศน์ ในวารสารวิชาการนานาชาติ ในกลุ่มควอไทล์ที่ ๑ 
มาตรการดังกล่าว ทำให้มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มีจำนวนการตีพิมพ์บทความวิชาการที่สูงขึ้น แต่จำนวน
การอ้างอิง (Citation) ลดลง เนื่องจากการอ้างอิงบทความวิจัยจะต้องใช้เวลาอย่างน้อย ๓ ปีขึ้นไป รายละเอียด
จำนวนบทความตีพิมพ์เผยแพร่และที่มีการอ้างอิงจากวารสารวิชาการท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ (Citation) 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๔ มีดังนี้  
      ตารางท่ี ๓.๒ จำนวนบทความตีพิมพ์เผยแพร่ ปี พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๔ 
 

วิทยาเขต  

 

  จำนวนบทความตีพิมพ์เผยแพร่   
 วารสาร   การประชุมวิชาการ  

รวม 
ทั้งหมด  ระดับ 

นานาชาต ิ 
ระดับ  
ชาติ  

รวม  
ระดับ 

นานาชาติ  
ระดับ  
ชาติ  

รวม  

บางเขน  

 

๑,๐๑๖  ๒๘๖  ๑,๓๐๒  ๑๕๐  ๓๕๔  ๕๐๔  ๑,๘๐๖  
กำแพงแสน  ๒๐๐  ๑๕๗  ๓๕๗  ๑๓  ๕๔  ๖๗  ๔๒๔  
ศรีราชา  ๕๗  ๖๔  ๑๒๑  ๑๒  ๖๑  ๗๓  ๑๙๔  
เฉลิมพระเกียรติจังหวดัสกลนคร  ๗๒  ๒๙  ๑๐๑  ๙  ๒๕  ๓๔  ๑๓๕  
โครงการจดัตั้งวิทยาเขต
สุพรรณบุรี  

๐  ๑  ๑  ๐  ๐  ๐  ๑  

รวมทั้งหมด  ๑,๓๔๕  ๕๓๗  ๑,๘๘๒  ๑๘๔  ๔๙๔  ๖๗๘  ๒,๕๖๐  

รวมทั้งหมด (ตัดซ้ำ)  
๖๔  ๑,๑๓๖  ๔๙๐  ๑,๖๒๖  ๑๖๔  ๔๔๘  ๖๑๒  ๒,๒๓๘  
๖๓  ๑,๒๓๗  ๖๙๒  ๑,๙๒๙  ๓๒๓  ๗๔๐  ๑,๐๖๓  ๒,๙๙๒  
๖๒  ๑,๓๒๐  ๗๐๔  ๒,๐๒๔  ๔๓๔  ๗๑๗  ๑,๑๕๑  ๓,๑๗๕  



๔๙ 

 

 

 

ตารางท่ี ๓.๓ จำนวนผลงานวจิัยและผลงานสร้างสรรค์ท่ีมีการอ้างอิงจากวารสารวิชาการที่ตีพิมพ์เผยแพร่ 
(Citation) 

 
  ปี 

ผลงานวิจัยและผลงานสร้างสรรค์ที่
ที่มีการอ้างอิงจากวารสารวิชาการที่

มีการเผยแพร่ (Citation) 
(จาก SciVal ณ วันที่ ๒๖/๑๒/๖๕) 

จำนวนบทความวิชาการ/
วิจัยท่ีตีพิมพ์ในฐานข้อมูล 

SCOPUS 
(ณ ๒๖/๑๒/๖๕) 

 
สัดส่วนการอ้างอิง 

ต่อบทความ 

๒๕๖๒ ๑๓,๖๑๖ ๑,๖๒๑ ๘.๔ 
๒๕๖๓ ๙,๖๒๗ ๑,๖๘๙ ๕.๗ 
๒๕๖๔ ๖,๑๔๐ ๑,๘๐๖ ๓.๔ 

 

         เมื่อพิจารณาสัดส่วนการอ้างอิงต่อบทความจะเห็นได้ว่ามีแนวโน้มลดลง มหาวิทยาลัยมีความพยายาม
ในการเพิ่มการอ้างอิงบทความทางวิชาการให้สูงขึ้นโดยการติดตามค่า H-index และให้รางวัลแก่อาจารย์และ
นักวิจัยที่มีค่า H-index สูงสุดในแต่ละสาขา  
         อย่างไรก็ตาม ผลงานวิจัยและการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานส่งผลให้มหาวิทยาลัยได้รับการจัดอันดับ QS 
World Rankings ทั้ง QS Ranking by Subject และ Qs University Rankings ซึ่งมีเกณฑ์วัดจากชื่อเสียง
ด้านวิชาการของมหาวิทยาลัยและสัดส่วนจำนวนการอ้างอิงต่อผลงานวิจ ัยที ่ได ้ร ับการตีพิมพ์  โดย
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มีผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลก QS World University Rankings ในปี  
2019 - 2021 ได้รับการจัดอันดับที ่ ๘๔๗, ๘๑๗, และ ๘๓๑ ตามลำดับ ในด้านสาขาที่มีความเชี่ยวชาญ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มีความโดดเด่นในสาขาเกษตรและป่าไม้ ได้รับผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลก 
QS World University Rankings by Subject ในปี 2019 - 2021 อันดับที่ ๕๘, ๕๓, และ ๖๓ ตามลำดับ 
และครองอันดับ ๑ ของประเทศมาโดยตลออด ความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยด้านอื่น ๆ เช่น ด้านสาขา     
สัตวแพทย์มีผลงานวิจัยที่สร้างองค์ความรู้ด้านสัตวแพทย์ในระดับสูง ได้รับผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลก 
QS World University Rankings by Subject ในปี 2019 - 2021 อันดับที่ ๑๑๙, ๑๑๐, และ ๙๘ ตามลำดับ 
และครองอันดับ ๑ ของประเทศ ด้านวิทยาศาสตร์สิ ่งแวดล้อมที ่มีจ ุดมุ ่งหมายในการเป็นผู ้นำศาสตร์ 
สิ่งแวดล้อมเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน ก็ได้รับการจัดอันดับในปี 2019 - 2021 อันดับที่ ๒๙๐, ๒๘๐, 
และ ๓๔๕ ของโลกและอันดับ ๓ ของประเทศ และยังได้รับการประเมินคุณภาพมาตรฐานมหาวิทยาลัยชั้นนำ
ของโลก ให้เป็นมหาวิทยาลัยระดับ ๔ ดาว (Overall ๔ Star Rating) เป็นมหาวิทยาลัยที่มีความเป็นสากลสูง 
และมีความเป็นเลิศในด้านผลงานวิจัยและการเรียนการสอน 
 

ผลการประเมินตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก สมศ. 
 เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.       
 ไม่เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.    
 ไม่ประเมินเนื่องจากสถาบันไม่มีการดำเนินการ (N/A) 

  



๕๐ 

 

 

 

จุดเด่น  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มีการส่งเสริมให้ผลงานวิจัยและผลงานสร้างสรรค์ให้มีการอ้างอิงจาก

วารสารวิชาการระดับนานาชาติ ผ่านคณะทำงานขับเคลื ่อนเพื ่อยกอันดับโลกมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์   
โดยมี สถาบันวิจัยและพัฒนาแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (สวพ.มก.) เป็นหน่วยงานที่สนับสนุนการ
ดำเนินการและมีการรายงานผลการดำเนินการดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย โดยมีการ
ดำเนินการภายใต้โครงการต่าง ๆ เพื่อยกระดับให้มีการตีพิมพ์ผลงานวิชาการในวารสารวิชาการนานาชาติใน
ฐานข้อมูลการจัดอันดับวารสาร SCImago Journal Rank ในควอไทล์ที่ ๑ หรือ ๒ มีโครงการการเพิ่มจำนวน
ต้นฉบับเชิงรุกเพื่อตีพิมพ์ในระดับนานาชาติเพื่อการสร้างผลงานวิจัยในระดับโลก  โครงการการเพิ่มจำนวน
ตีพิมพ์เพื่อการแข่งขันในลำดับ ๑ ใน ๕ ของประเทศ เพื่อให้ได้รับการตอบรับตีพิมพ์ในวารสารวิชาการที่ได้รับ
การยอมรับในระดับสากลรวดเร็วยิ่งขึ้น และโครงการสนับสนุนการตีพิมพ์บทความปริทัศน์ ในวารสารวิชาการ
นานาชาติ ในกลุ่มควอไทล์ที่ ๑ เพื่อส่งเสริมการยกอันดับมหาวิทยาลัยตามเป้าหมายด้านการเพิ่มจำนวนการ
อ้างอิงตามระดับคุณภาพของผลงานตีพิมพ์ และประเภทของบทความ  
 

ข้อเสนอแนะเพื่อการยกระดับคุณภาพ  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์อาจพิจารณสนับสนุน ส่งเสริมให้รางวัลเสริมแรงคณาจารย์ บุคลากร และ

นิสิตที่มีศักยภาพอย่างต่อเนื่อง และกำหนดจำนวนเป้าหมายของผลงานวิจัยและผลงานสร้างสรรค์ที่มีการ
อ้างอิงจากวารสารวิชาการที่ตีพิมพ์เผยแพร่ (Citation) ให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง และวางแนวทางยกระดับให้มี
การตีพิมพ์ผลงานวิชาการในวารสารวิชาการนานาชาติในฐานข้อมูลการจัดอันดับวารสาร SCImago Journal 
Rank ในควอไทล์ที่ ๑ หรือ ๒ ให้มีจำนวนสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องทุกปี 
 

 

 

 

 

 

 

  



๕๑ 

 

 

 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๓.๑.๓ สัดส่วนผลงานวิจัยและผลงานสร้างสรรค์ที่ได้รับรางวัล หรือทุนวิจัย
จากหน่วยงานภายนอกในระดับชาติ หรือนานาชาติ (ข้อมูลเชิงคุณภาพ) 

 

ผลการดำเนินการ  
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มีการสนับสนุนการแสวงหาทุนวิจัยจากหน่วยงานภายนอกในระดับชาติ 

หรือนานาชาติ ด้วยการพัฒนาเครือข่ายวิจัยทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ มีการทำข้อตกลงความร่วมมือ
ด้านการวิจัยกับองค์กรอิสระ/เอกชน และสถาบันการศึกษาในต่างประเทศ และพัฒนาข้อเสนอโครงการ วิจัย
ร่วมกัน  

มหาวิทยาลัยกำหนดค่าเป้าหมายของผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับรางวัล เป็นร้อยละ ๑ ของ
จำนวนอาจารย์และนักวิจัยทั้งหมด โดยเริ่มต้นตั้งแต่ปี ๒๕๖๒ และต้องการให้มีจำนวนเพิ่มขึ้นในปีต่อไป ผล
การดำเนินงานในรอบปีการศึกษา ๒๕๖๒ ถึง ๒๕๖๔ อาจารย์และนักวิจัยวิจัยของมหาวิทยาลัยได้รับรางวัล
จากหน่วยงานภายนอกทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติเกินเป้าหมายที่มหาวิทยาลัยตั้ง ไว้ทั้ง ๓ ปี ดัง
รายละเอียดในตารางด้านล่าง 

 

ตารางท่ี ๓.๔ ร้อยละของจำนวนผลงานวิจัยที่ได้รับรางวัลต่อจำนวนอาจารย์และนักวิจัยทั้งหมด 

ป ี
เป้าหมายผลงาน  
ที่ได้รับรางวัล  

ผลงานที่ได้รับรางวัล อาจารย์
และ

นักวิจัย
ทั้งหมด 

เป้าหมาย
ร้อยละ 

ร้อยละของจำนวน 
อาจารย์และนักวิจัย
ทั้งหมดท่ีได้รับรางวัล 

 
ชาติ นานาชาติ รวม 

๒๕๖๒ ๓๐ ๔๓ ๑๔ ๕๗ ๒,๗๘๕ ๑ ๒.๐๔ 
๒๕๖๓ ๓๕ ๒๘ ๑๓ ๔๑ ๓,๓๐๘ ๑ ๑.๒๓ 
๒๕๖๔ ๔๐ ๔๑ ๑๖ ๕๗ ๓,๓๖๖ ๑ ๑.๖๙ 

 จากตารางแสดงให้เห็นว่า ร้อยละของจำนวนอาจารย์และนักวิจัยทั้งหมดที่ได้รับรางวัลเกินเป้าหมายที่
กำหนดไว้ทุกปี  

ในด้านจำนวนผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยที่ได้รับรางวัลจากหน่วยงานภายนอกทั้งในระดับชาติและ
ระดับนานาชาติต่อโครงการวิจัย ในปีการศึกษา ๒๕๖๒ ถึง ๒๕๖๔ ดังรายละเอียดที่แสดงไว้ในตารางด้านล่าง  
 

ตารางท่ี ๓.๕ เป้าหมาย จำนวน และร้อยละของผลงานวิจัยที่ได้รับรางวัลต่อจำนวนโครงการวิจัยทั้งหมด  

ป ี

เป้าหมาย 
ผลงานวิจัยที่ 
ได้รับรางวัล 
(ผลงาน) 

จำนวนผลงานวิจัยที่ได้รับ
รางวัล 

จำนวน
โครงการ 

วิจัย 

ร้อยละของจำนวน 
ผลงานวิจัยที่ได้รับรางวัลต่อ
จำนวนโครงการวิจัยทั้งหมด ชาติ นานาชาติ รวม 

๒๕๖๒ ๓๐ ๔๓ ๑๔ ๕๗ ๑,๒๖๖ ๔.๕๐ 
๒๕๖๓ ๓๕ ๒๘ ๑๓ ๔๑ ๑,๒๒๐ ๓.๓๖ 
๒๕๖๔ ๔๐ ๔๑ ๑๖ ๕๗ ๘๘๕ ๖.๔๔ 



๕๒ 

 

 

 

  ผลงานวิจัยเด่น ๆ ที่ได้รับรางวัลในระดับนานาชาติ ได้แก ่ผลงาน KPS: Selective bio-herbicide to 
control water hyacinth in Thailand หรือเคพีเอส ชีวภัณฑ์กำจัดวัชพืชแบบเลือกทำลายเพื่อควบคุม
ผักตบชวา ได้รับรางวัลระดับนานาชาติ  ๔ เวทีใหญ่ ในปี ๒๕๖๔ - ๒๕๖๕   

ในด้านการได้รับทุนสนับสนุนงานวิจัย มหาวิทยาลัยได้รับทุนสนับสนุนงานวิจัยจากหน่วยงานภายนอก 
โดยการสนับสนุนการแสวงหาทุนวิจัยด้วยการพัฒนาเครือข่ายวิจัยทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ มีการทำ
ข้อตกลงความร่วมมือด้านการวิจัยกับองค์กรอิสระ/เอกชน และสถาบันการศึกษาในต่างประเทศ และพัฒนา
ข้อเสนอโครงการวิจัยร่วมกัน ทำให้มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ได้รับทุนสนับสนุนการวิจัยจากภายนอกต่อ
จำนวนเงินทุนวิจัยทั้งหมดเกินร้อยละ ๗๕ ทุกปีการศึกษา อย่างไรก็ตามในปีการศึกษา ๒๕๖๔ จำนวนโครงการ 
วิจัยรวมที่ได้รับทุนสนับสนุนการวิจัยทั้งจากภายในและภายนอก มีแนวโน้มลดลงเนื่องจากมหาวิทยาลัยพัฒนา
งานวิจัยในเชิงสหวิทยาการเป็นโครงการวิจัยเชิงบูรณาการมากขึ้น และเนื่องจากอยู่ในช่วงแพร่กระจายของ
สถานการณ์ COVID-19 ทำให้มีโครงการวิจัยลดลง ดังแสดงในตารางจำนวนเงินทุนสนับสนุนการวิจัยทั้งจาก
ภายในและภายนอก 
 

ตารางท่ี ๓.๖ จำนวนเงินทุนสนับสนุนการวิจัยทั้งจากภายในและภายนอก 
 

ปีงบประมาณ 

 
จำนวน 
โครงการ 

จำนวนเงินสนับสนนุการวิจัย  

รวม 

ร้อยละจำนวนเงิน 
สนับสนุนทนุวิจัยภายนอก 
ต่อจำนวนเงินทุนทั้งหมด 

 
ภายใน 

 
ภายนอก 

ค่าเป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

ผลลัพธ ์

๒๕๖๒ ๑,๒๖๖ ๓๕๒,๗๓๖,๔๑๕ ๑,๒๔๓,๐๐๘,๘๙๘.๓๖ ๑,๕๙๕,๗๔๕,๓๑๓.๓๖ ๗๕ ๗๗.๙๐ 
๒๕๖๓ ๑,๒๒๐ ๑๒๔,๐๘๙,๒๓๑ ๑,๒๕๘,๑๗๘,๘๓๑.๒๕ ๑,๓๘๒,๒๖๘,๐๖๑.๗๕ ๗๕ ๙๑.๐๒ 
๒๕๖๔ ๘๘๕ ๒๖๑,๕๔๑,๕๔๖ ๑,๒๕๒,๑๕๘,๑๙๑.๐๗ ๑,๕๑๓,๖๙๙,๗๓๗.๐๗ ๗๕ ๘๒.๗๒ 

 

มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยและผลงานสร้างสรรค์ที่ได้รับทุนวิจัยจากหน่วยงานภายนอกในระดับชาติ
หรือนานาชาติสูงสุดในปีงบประมาณ ๒๕๖๓ คือร้อยละ ๙๑.๐๒ รองลงมาปีงบประมาณ ๒๕๖๔ ร้อยละ 
๘๒.๗๒ และปี ๒๕๖๒ ร้อยละ ๗๗.๙๐  

 

ผลการประเมินตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก สมศ. 
 เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.       
 ไม่เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.    
 ไม่ประเมินเนื่องจากสถาบันไม่มีการดำเนินการ (N/A) 

 

จุดเด่น  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์จัดอยู่ในกลุ่มการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก (Global and Frontier 

Research) โดยมุ่งเน้นการวิจัยเชิงลึกขั้นแนวหน้า (Frontier Research) เพ่ือผลิตบัณฑิตและนักวิจัยศักยภาพ
สูง ยกระดับมหาวิทยาลัยให้มีความเข้มแข็ง และมีความเป็นเลิศทางด้านการเกษตรและอาหาร เพื่อยกระดับ
ความเข้มแข็งให้ภาคเศรษฐกิจ สังคมและชุมชนของประเทศ มีผลงานวิจัยเด่น ๆ ที่ได้รับรางวัลในระดับ



๕๓ 

 

 

 

นานาชาติ เช่นผลงาน KPS: Selective bio-herbicide to control water hyacinth in Thailand หรือเคพี
เอส ชีวภัณฑ์กำจัดวัชพืชแบบเลือกทำลำยเพื่อควบคุมผักตบชวา ได้รับรางวัลระดับนานาชาติ  ๔ เวทีใหญ่ ใน  
ปี ๒๕๖๔ - ๒๕๖๕  

 

ข้อเสนอแนะเพื่อการยกระดับคุณภาพ  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มีความโดดเด่นและเป็นที่ยอมรับที่แสดงถึงความเป็นผู้นำในวงการศึกษา  

มีผลการดำเนินงานตามเป้าหมายที่มหาวิทยาลัยกำหนด จึงอาจพิจารณาส่งเสริมสนับสนุนขีดความสามารถขั้น
สูงของกำลังคนและงานวิจ ัยของคณาจารย์ในสาขาเกษตร ป่าไม้ อุตสาหกรรมเกษตร สิ ่งแวดล้อม  
สัตวแพทยศาสตร์ วิศวกรรมศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ รวมถึงสาขาที่เกี่ยวข้อง  และงานวิจัยที่เชื่อมโยงเพ่ือ
พัฒนาท้องถิ่น ชุมชน สังคม ประเทศชาติ และประชาคมโลก เนื่องจากมหาวิทยาลัยมีคณาจารย์ นักวิจัย และ
นักวิชาการที ่มีความชำนาญและศักยภาพสูง สามารถสร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรมตามศาสตร์ที่
มหาวิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญอยู่ ให้โดดเด่นและเพื่อช่วยแก้ปัญหาระดับประเทศและระดับประชาคมโลก
ได้มากขึ้น 

 

  



๕๔ 

 

 

 

องค์ประกอบที่ ๓.๒ คุณภาพงานวิจัยเชิงประยุกต์และการพัฒนานวัตกรรม 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๓.๒.๑ สัดส่วนผลงานวิจัยเชิงประยุกต์และการพัฒนานวัตกรรมที่มีความ
สอดคล้องกับบริบทของสถาบันอุดมศึกษา ก่อให้เกิดการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ มีสิ่งประดิษฐ์คิดค้นที่ตอบโจทย์การ
พัฒนาประเทศ โดยพิจารณาผลงานตามเกณฑ์การกำหนดระดับคุณภาพของ สป.อว. (ข้อมูลเชิงคุณภาพ) 
 

ผลการดำเนินการ  
         มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ใช้กระบวนการบ่มเพาะธุรกิจ และการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาใน
การพัฒนางานวิจัย สร้างสรรค์นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ที่ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ  โดยการสร้างทีมวิจัยเพ่ือ
วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ วิเคราะห์โจทย์วิจัยของแหล่งทุนวิจัย เพื่อให้งานวิจัย  นวัตกรรม 
สิ่งประดิษฐ์ของมหาวิทยาลัยสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้จริงและและมีการนำองค์ความรู้ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมไปขยายผลเชิงพาณิชย์ซึ่งเป็นไปตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยที่กำหนดไว้ในยุทธศาสตร์ที่ ๓ 
บริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาให้เกิดประโยชน์แก่มหาวิทยาลัย และสังคม และยุทธศาสตร์ที่ ๔ สนับสนุน
และส่งเสริมให้มีการนำองค์ความรู้ เทคโนโลยี และผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยไปขยายผลเชิงพาณิชย์โดย
กระบวนการบ่มเพาะธุรกิจ ในรอบปีการศึกษา ๒๕๖๒ - ๒๕๖๔ มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยเด่นที่ได้ถ่ายทอด
เทคโนโลยีให้ภาคเอกชนเพื่อนำสู่เชิงพาณิชย์ เช่น “หมูกรอบจากพืชและกรรมวิธีการผลิต” “หมึกเทียมจาก
พืชและกรรมวิธีการผลิต” “เนื้อเทียมจากพืชและกรรมวิธีการผลิต” “สายพันธุ์แบคทีเรียปฏิปักษ์ Bacillus 
amyloliquefaciens S20A1 และแนวทางการผลิตสารออกฤทธิ์ชีวภาพสำหรับการปลูกข้าวในระบบการผลิต
ข้าวอินทรีย์” “เม็ดพลาสติกจากแป้งที่มีน้ำเป็นส่วนประกอบและกรรมวิธีการผลิต และสูตรกรรมวิธีการผลิต
เม็ดวัสดุผสมพอลิเอสเทอร์แตกสลายได้ทางชีวภาพ/เทอร์โมพลาสติกสตาร์ช” “กรรมวิธีการสกัดระบบ
สุญญากาศโดยใช้น้ำเป็นตัวทำละลาย” “เครื่องฆ่าเชื้อจุลินทรีย์ด้วยการให้ความร้อนแบบโอห์มมิคสำหรับ
อาหารในระดับสเตอรีไรเซชัน” “ห้องความดันบวกชนิดอัดอากาศผ่านวัสดุกรองจากด้านบนลงด้านล่างแบบ
เคลื่อนที่ได้” “เตาย่างอาหารชนิดหมุนวนรอบเตา” “ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารชนิดเม็ดจากสมุนไพรและกรรมวิธี
การผลิต” และ “กากมันสำปะหลังโปรตีนสูง” นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยมีการพัฒนางานวิจัยและเทคโนโลยี ไป
ถ่ายทอดสู่การขับเคลื่อนเศรษฐกิจที่ตอบสนองนโยบายของรัฐในการแก้ไขปัญหาด้านการเกษตร อาหาร ป่าไม้ 
ประมง ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม วิศวกรรมศาสตร์ พลังงาน และวิทยาศาสตร์สุขภาพ แก่ชุมชนและ
สังคม เช่น การวิจัยเพื่อยกระดับอาหารท้องถิ่นอีสานสู่สากล ยกระดับคุณภาพวัตถุดิบท้องถิ่น ๒๐ ชนิด พัฒนา
เมนูอาหารท้องถิ่นแบบใหม่ ๒๐ เมนู และอาหารสุขภาพ ๑๐ เมนู การวิจัยเพื่อพัฒนามะเขือเทศสีดาสายพันธุ์ 
KU-Pink (เคยูพิงค์) ๖๔๙ ต้านทานโรคใบหงิกเหลือง มีการจัดตั้งโครงการอุทยานการแพทย์เฉลิมพระเกียรติ 
(มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์) ซึ ่งมีจุดเน้นที่การบูรณาการงานการศึกษาการวิจัยด้านสุขภาพคน (Human 
Health) กับฐานองค์ความรู้การเกษตร สุขภาพสัตว์ และอนามัยสิ่งแวดล้อม งานวิจัยโรคสัตว์ -พืช-ดินสู่คน 
(One Health) สาขาโรคอุบัติใหม่และการเปลี่ยนของสิ่งแวดล้อม สาขาโรคที่เกิดจากสารเคมีทางการเกษตร
และอุตสาหกรรม และอาชีวเวชศาสตร์การเกษตร สาขาโภชนาการ และโรคเขตร้อน  



๕๕ 

 

 

 

         ในปี พ.ศ. ๒๕๖๒ ถึง พ.ศ. ๒๕๖๔ มหาวิทยาลัยมีการสร้างขวัญและกำลังใจเพื่อการผลิตผลงานวิจยัที่
มีคุณภาพ ให้สามารถตีพิมพ์ระดับนานาชาติ และสามารถนำไปสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์อย่างต่อเนื่องและ
เพื่อการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยระดับแนวหน้าของโลก โดยมหาวิทยาลัยมีการ
ประกาศเกียรติคุณ ให้รางวัลและค่าตอบแทน โดยมีการมอบเงินรางวัลให้แก่นักวิจัยรวมทั้งสิ้น ๒๐,๑๖๕,๘๒๕ 
บาท จำนวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่สอดคล้องกับบริบทของมหาวิทยาลัยและตอบโจทย์การพัฒนา
ประเทศ และก่อให้เกิดประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ ดังแสดงในตารางด้านล่าง 
ตารางท่ี ๓.๗ จำนวนผลงานวจิัยหรืองานสร้างสรรค์ที่สอดคล้องกับบริบทของมหาวิทยาลัยและตอบโจทย์การ 
พัฒนาประเทศ  

 
 จากข้อมูลในตารางจะเห็นได้ว่า ผลงานวิจัย ผลงานการสร้างสรรค์นวัตกรรมของมหาวิทยาลัยที่

สามารถนำไปใช้ประโยชน์ในด้านต่าง ๆ มีแนวโน้มมากข้ึนทุกปี 

ผลการประเมินตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก สมศ. 
 เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.       
 ไม่เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.    
 ไม่ประเมินเนื่องจากสถาบันไม่มีการดำเนินการ (N/A) 

 

จุดเด่น  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มีแนวทางและการดำเนินการในการสร้างผลงานวิจัยและผลงานสร้างสรรค์

ที่มีความสอดคล้องกับบริบทของมหาวิทยาลัยและตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ โดยใช้กระบวนการบ่มเพาะ
ธุรกิจ และมีการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา มีผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยสามารถนำไปขยายผลเชิง
พาณิชย์เพิ่มขึ้น โดยกระบวนการบ่มเพาะธุรกิจ ทำให้ผลงานสามารถนำไปสู่การจดสิทธิบัตร ๑๓๗ ผลงาน 
ประกอบด้วยสิทธิบัตร ๑๗ ผลงาน อนุสิทธิบัตร ๘๗ ผลงาน ลิขสิทธิ์ ๓๒ ผลงาน และเครื่องหมายการค้า ๑ 
ผลงาน การอนุญาตให้ใช้สิทธิ์ในการวิจัยและทรัพย์สินทางปัญญา จำนวนทั้งสิ ้น ๑๒ ผลงาน รวมมูลค่ า 
๑๑,๔๐๙,๕๘๒.๒๕ บาท โดยมีผลงานวิจัยเด่นที่ได้ถ่ายทอดเทคโนโลยีให้ภาคเอกชนเพื่อนำสู่เชิงพาณิชย์ เช่น 
“หมูกรอบจากพืชและกรรมวิธีการผลิต” “หมึกเทียมจากพืชและกรรมวิธีการผลิต” “เนื้อเทียมจากพืชและ
กรรมวิธีการผลิต” “เครื่องฆ่าเชื้อจุลินทรีย์ด้วยการให้ความร้อนแบบโอห์มมิคสำหรับอาหารในระดับสเตอรีไร

ปี 
รวม 

ผลงานวิจัย 
ทั้งหมด 

การใช้ประโยชน์จากผลงานวิจยัหรือผลงานสร้างสรรค ์
ในประเภทต่าง ๆ 

ร้อยละ 
เชิงวิชาการ 

เชิงนโยบาย หรือ 
ระดับประเทศ 

เชิงสาธารณะ เชิงพาณิชย์ รวม 

๒๕๖๒ ๓,๐๔๒ ๓,๐๔๒ ๓๒ ๙๙ ๘๗ ๓,๒๖๐ ๑๐๗.๑๖ 
๒๕๖๓ ๓,๑๒๗ ๓,๑๒๗ ๔๑ ๙๐ ๘๔ ๓,๓๔๒ ๑๐๖.๘๗ 
๒๕๖๔ ๒,๗๔๔ ๒,๗๔๔ ๑๙ ๔๕ ๕๕ ๒,๘๖๓ ๑๐๔.๓๓ 



๕๖ 

 

 

 

เซชัน” “ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารชนิดเม็ดจากสมุนไพรและกรรมวิธีการผลิต” และ “กากมันสำปะหลังโปรตีน
สูง” เป็นต้น 

       

ข้อเสนอแนะเพื่อการยกระดับคุณภาพ  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์อาจพิจารณาสนับสนุนการผลิตผลงานวิจัยเชิงประยุกต์และการพัฒนา

นวัตกรรม โดยการถอดบทเรียนของสาขาวิชาที่มีผลงานได้รับการยอมรับ เพื่อให้สาขาวิชาอื่นสามารถนำไป
ประยุกต์ใช้ได้ 
 

 

 

  



๕๗ 

 

 

 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๓.๒.๒ สัดส่วนผลงานวิจัยเชิงประยุกต์และการพัฒนานวัตกรรมจนมีการจด
ทะเบียนผลงานจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น การจดสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ อนุสิทธิบัตร เป็นต้น โดยพิจารณาผลงาน
ตามเกณฑ์การกำหนดระดับคุณภาพของ สป.อว. (ข้อมูลเชิงคุณภาพ) 

 

ผลการดำเนินการ  
          มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มีการดำเนินการพัฒนานวัตกรรมจนมีการจดทะเบียนผลงานจากหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องเช่น การจดสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ อนุสิทธิบัตร  โดยหน่วยจัดการทรัพย์สินทางปัญญาและถ่ายทอด
เทคโนโลยี (TLOKU) ภายใต้หน่วยงานทรัพย์สินทางปัญญา สำนักงานนวัตกรรมและพันธกิจเพื่อสังคม  ทำ
หน้าที่ดำเนินการบริหารจัดการ ทรัพย์สินทางปัญญาอย่างเป็นระบบครบวงจร ตั้งแต่ขั้นตอนการให้คำปรึกษา
แนะนำจนถึงขั้นตอนรับจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา รวมถึง การจัดการสิทธิประโยชน์ที่ได้รับจากการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี 

ผลการดำเนินงาน พบว่า ระหว่างปีการศึกษา ๒๕๖๒ ถึง ๒๕๖๔ มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยที่ได้รับ
การจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาท้ังในด้านสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ และเครื่องหมายการค้ามีแนวโน้ม
มากขึ้นทุกปี และผลงานวิจัยที่ได้รับการจดทะเบียนต่อจำนวนผลงานวิจัยทั้งหมดเพิ่มขึ้น  โดยร้อยละจำนวน
ทรัพย์สินทางปัญญาต่อจำนวนโครงการทั ้งหมดในรอบ ๓  ปีคือ ๕.๙๒, ๙.๘๔, และ ๑๕.๘๔ ตามลำดับ  
ดังแสดงในตารางด้านล่าง 
ตารางท่ี ๓.๘ จำนวนทรัพย์สินทางปัญญาและผลงานวิจัยที่ได้รับการจดทะเบียนต่อจำนวนผลงานวิจัยทั้งหมด 
ระหว่างปี ๒๕๖๒ – ๒๕๖๔  

ป ี ผลงานวิจัยที่ได้รับการจดทะเบียน โครงการ ร้อยละจำนวนทรัพย์สิน 
ทางปัญญาต่อจำนวน 
โครงการทั้งหมด 

สิทธิบัตร อนุ
สิทธิบัตร 

ลิขสิทธิ์ เครื่องหมาย
การค้า 

รวม 

๒๕๖๒ ๑๕ ๔๕ ๑๐ ๕ ๗๕ ๑,๒๖๖ ๕.๙๒ 
๒๕๖๓ ๑๙ ๘๖ ๑๔ ๑ ๑๒๐ ๑,๒๒๐ ๙.๘๔ 
๒๕๖๔ ๑๗ ๘๗ ๓๒ ๑ ๑๓๗ ๘๘๕ ๑๕.๔๘ 
รวม ๕๑ ๒๑๘ ๕๖ ๗ ๓๓๒   

 

         ผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยที่มีการจดทะเบียนผลงานจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีจำนวน ๓๓๒ ผลงาน 
ประกอบด้วยจดสิทธิบัตร ๕๑ ผลงาน อนุสิทธิบัตร ๒๑๘ ผลงาน ลิขสิทธิ์ ๕๖ ผลงาน และเครื่องหมายการค้า 
๗ ผลงาน ทั้งนี้ จำนวนการอนุญาตให้ใช้สิทธิ์ในการวิจัยและทรัพย์สินทางปัญญา จ ำนวน ๑๒ ผลงาน รวม
มูลค่า ๑๑,๔๐๙,๕๘๒.๒๕ บาท โดยมีผลงานวิจัยเด่นที่ได้ถ่ายทอดเทคโนโลยีให้ภาคเอกชนเพื่อนำสู ่เชิง
พาณิชย์ เช่น “หมูกรอบจากพืชและกรรมวิธีการผลิต” “หมึกเทียมจากพืชและกรรมวิธีการผลิต” “เนื้อเทียม
จากพืชและกรรมวิธีการผลิต” “สายพันธุ์แบคทีเรียปฏิปักษ์ Bacillus amyloliquefaciens S20A1 และ
แนวทางการผลิตสารออกฤทธิ์ชีวภาพสำหรับการปลูกข้าวในระบบการผลิตข้าวอินทรีย์” “เม็ดพลาสติกจาก
แป้งที่มีน้ำเป็นส่วนประกอบและกรรมวิธีการผลิต และสูตรกรรมวิธีการผลิตเม็ดวัสดุผสมพอลิเอสเทอร์แตก



๕๘ 

 

 

 

สลายได้ทางชีวภาพ/เทอร์โมพลาสติกสตาร์ช” “กรรมวิธีการสกัดระบบสุญญากาศโดยใช้น้ำเป็นตัวทำละลาย” 
“เครื่องฆ่าเชื้อจุลินทรีย์ด้วยการให้ความร้อนแบบโอห์มมิคสำหรับอาหารในระดับสเตอรีไรเซชัน” “ห้องความ
ดันบวกชนิดอัดอากาศผ่านวัสดุกรองจากด้านบนลงด้านล่างแบบเคลื่อนที่ได้” “เตาย่างอาหารชนิดหมุนวนรอบ
เตา” “ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารชนิดเม็ดจากสมุนไพรและกรรมวิธีการผลิต” และ “กากมันสำปะหลังโปรตีนสูง  
อุปกรณ์วัดความยาวท่อนอ้อยชนิดพกพา และอุปกรณ์วัดความยาวท่อนอ้อยแบบอิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น 
 

ผลการประเมินตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก สมศ. 
 เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.       
 ไม่เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.    
 ไม่ประเมินเนื่องจากสถาบันไม่มีการดำเนินการ (N/A) 

 

จุดเด่น  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มีหน่วยจัดการทรัพย์สินทางปัญญาและถ่ายทอดเทคโนโลยี (TLOKU) 

ภายใต้งานทรัพย์สินทางปัญญา สำนักงานนวัตกรรมและพันธกิจเพื่อสังคม  ทำหน้าที่ส่งสริมและสนับสนุนให้
อาจารย์และนักวิจัย ผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือให้มีการจดสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ และอนุสิทธิบัตร รวมถึง มี
การส่งเสริมให้เกิดการวิจัยและพัฒนาเพื่อแก้ไขปัญหาผู้ประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมของไทยให้มี
ศักยภาพมากขึ้น รวมทั้งมีมาตรการต่าง ๆ เพื่อสร้างแรงจูงใจให้กับนักวิจัยสร้างผลงานที่มีคุณภาพมากขึ้น และ
สนับสนุนค่าตอบแทนให้กับนักวิจัยที่มีการจดสิทธิบัตรในระดับชาติและนานาชาติ ซึ่งส่งผลให้ผลการดำเนินงาน 
ระหว่างปี ๒๕๖๒ - ๒๕๖๔ มีจำนวนทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ิมข้ึน  

 

ข้อเสนอแนะเพื่อการยกระดับคุณภาพ  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์อาจพิจารณาวางแนวทางส่งเสริม และพัฒนากระบวนการดำเนินงานเพื่อให้

สามารถรักษาแนวโน้มที่ดีตามพันธกิจ เป้าหมายของสถาบันด้านผลงานวิจัยเชิงประยุกต์และการพัฒนานวัตกรรม
เพื่อให้มีการจดทะเบียนผลงานการจดสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ อนุสิทธิบัตร จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง 
 

  



๕๙ 

 

 

 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๓.๒.๓ สัดส่วนผลงานวิจัยเชิงประยุกต์และการพัฒนานวัตกรรมที่สามารถ
นำมาประยุกต์ใช้ หรือได้ทุนวิจัยพัฒนาต่อยอดจากหน่วยงานภายนอก โดยพิจารณาผลงานตามเกณฑ์  
การกำหนดระดับคุณภาพของ สป.อว. (ข้อมูลเชิงคุณภาพ) 
 

ผลการดำเนินการ  
   มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์เน้นงานวิจัยเพื่อยกระดับความเข้มแข็งให้ภาคเศรษฐกิจ สังคมและชุมชน 
โดยมีกระบวนการนำผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ไปใช้ประโยชน์ ผ่านการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ผลงานวิจัย
ที่พร้อมถ่ายทอดสู่เชิงพาณิชย์ทางเว็บไซต์สำนักงานนวัตกรรมและพันธกิจเพื่อสังคม และการจัดนิทรรศการ
ตามงานต่าง ๆ การพัฒนาช่องทางประสานงานถ่ายทอดเทคโนโลยี/ผลงานวิจัยสู่เชิงพาณิชย์ผ่านไลน์ @FIN 
FIN INNOVATION และประสานงานการอนุญาตให้ใช้สิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัยให้กับ
ภาคเอกชน  
         โครงการวิจัยของมหาวิทยาลัยทุกโครงการสามารถนำมาประยุกต์ใช้พัฒนาต่อยอดให้เกิดประโยชน์ใน
เชิงวิชาการและเชิงพาณิชย์โดยสัดส่วนของจำนวนผลงานวิจัยต่อผลงานสร้างสรรค์ที่ก่อให้เกิดประโยชน์มี
แนวโน้มสูงขึ ้นทุกปี ดังแสดงในตารางจำนวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที ่สอดคล้องกับบริบทของ
มหาวิทยาลัยและตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ และก่อให้เกิดประโยชน์ ดังนี้ 
 
ตารางท่ี ๓.๙ จำนวนผลงานวจิัยหรือนวัตกรรมที่สามารถนำมาประยุกต์ใช้และก่อให้เกิดประโยชน์  

ปี รวม 
ผลงาน 
วิจัย 

ทั้งหมด 

การใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัยหรือผลงาน 
สร้างสรรค์ในประเภทต่าง ๆ 

เป้า 
หมาย 

จำนวน 
โครงการ 

วิจัยท้ังหมด 

สัดส่วน 
ของ จำนวน 
ผลงานวิจัย 
หรือ ผลงาน 
สร้างสรรค์ ที่

ก่อให้เกิด 
ประโยชน ์

เชิง 
วิชาการ 

เชิงนโยบาย 
หรือระดับ 
ประเทศ 

เชิง 
สาธารณะ 

เชิง 
พาณิชย ์

รวม 

๒๕๖๒ ๓,๐๔๒ ๓,๐๔๒ ๓๒ ๙๙ ๘๗ ๓,๒๖๐ ๑ ๑,๒๖๖ ๒.๕๘ 
๒๕๖๓ ๓,๑๒๗ ๓,๑๒๗ ๔๑ ๙๐ ๘๔ ๓,๓๔๒ ๑ ๑,๒๒๐ ๒.๗๔ 
๒๕๖๔ ๒,๗๔๔ ๒,๗๔๔ ๑๙ ๔๕ ๕๕ ๒,๘๖๓ ๑ ๘๘๕ ๓.๒๔ 

 
ผลการดำเนินงานในรอบปี ๒๕๖๒ – ๒๕๖๔ มหาวิทยาลัยมีจำนวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่

สอดคล้องกับบริบทของมหาวิทยาลัยและตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ และก่อให้เกิดประโยชน์ พบว่า สัดส่วน
ของจำนวนผลงานวิจัยหรือผลงานสร้างสรรค์ที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อจำนวนโครงการวิจัยทั้งหมด มีแนวโน้ม
เพ่ิมสูงขึ้นทุกปี 

ในด้านการได้รับทุนวิจัยพัฒนาต่อยอดจากหน่วยงานภายนอก  มหาวิทยาลัยมีการบันทึกข้อมูล
หน่วยงานภายนอกที่ให้ทุนวิจัยต่อเนื่องผลการดำเนินงานของ ปีการศึกษา ๒๕๖๔ คณะที่มีหน่วยงานให้ทุน
วิจัยต่อเนื ่องมากที่สุด ได้แก่ คณะวิศวกรรมศาสตร์ (๒๕ หน่วยงาน จากหน่วยงานที่ให้ทุนทั้งหมด ๕๐ 



๖๐ 

 

 

 

หน่วยงาน) คณะเกษตร กำแพงแสน (๑๔ หน่วยงาน จากหน่วยงานที่ให้ทุนทั้งหมด ๕๙ หน่วยงาน) คณะ
เศรษฐศาสตร์ (๑๒ หน่วยงาน จากหน่วยงานที่ให้ทุนทั้งหมด ๓๙ หน่วยงาน) รวมทั้ง มีการสำรวจระดับความ
พึงพอใจของผู้รับบริการด้านการวิจัย (ผู้ให้ทุนวิจัยภายนอก) ซึ่งมีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจอยู่ที ่ ๔ .๒๘ จาก
คะแนนเต็ม ๕.๐๐ 
  

ผลการประเมินตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก สมศ. 
 เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.       
 ไม่เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.    
 ไม่ประเมินเนื่องจากสถาบันไม่มีการดำเนินการ (N/A) 

 

จุดเด่น  
     มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มีผลงานวิจัยเชิงประยุกต์และนวัตกรรมที่สามารถนำมาประยุกต์ใช้พัฒนา
ต่อยอดให้เกิดประโยชน์ในเชิงวิชาการและเชิงพาณิชย์โดยสัดส่วนของจำนวนผลงานวิจัยต่อผลงานสร้างสรรค์ที่
ก่อให้เกิดประโยชน์มีแนวโน้มสูงขึ้นทุกปี และหน่วยงานของมหาวิทยาลัยได้รับทุนวิจัยพัฒนาต่อยอดจาก
หน่วยงานภายนอกจำนวนมาก 
 
 

ข้อเสนอแนะเพื่อการยกระดับคุณภาพ  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์อาจพิจารณาวางแผนกระบวนการเชื่อมโยงผลงานวิจัยที่เกี่ยวกับผู้สูงอายุ

กับการบริการทางวิชาการเพื่อใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัยดังกล่าว โดยอาจสร้างความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภาครัฐที่เกี่ยวข้อง เช่น กรมกิจการผู้สูงอายุ กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ หรือ องค์การ
ปกครองส่วนท้องถิ่น/ศูนย์บริการผู้สูงอายุ/ศูนย์บริการสาธารณสุข ในจังหวัดที่มหาวิทยาลัยมีวิทยาเขตตั้งอยู่ 
หรือภาคเอกชนเพื่อการขอทุนสนับสนุนเพื่อต่อยอดงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 
 
 
  



๖๑ 

 

 

 

ด้านที่ ๔ ผลของการบริการวิชาการ 
องค์ประกอบที่ ๔.๑ ผลของการบริการวิชาการสู่สาธารณะ (Public Service) 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๔.๑.๑ ผลการประเมินงานบริการวิชาการของผู้รับบริการที่สามารถนำไปใช้
ในการพัฒนาหรือประยุกต์ใช้ส่วนใดส่วนหนึ่งได้ (ข้อมูลเชิงคุณภาพ) 
 

ผลการดำเนินงาน 
   มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การสร้างสรรค์ศาสตร์แห่งแผ่นดิน เพ่ือ

การพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน โดยนำความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านการเกษตร อาหาร ป่าไม้ ประมง สิ่งแวดล้อม

ทรัพยากรธรรมชาติ วิศวกรรมศาสตร์ พลังงานและวิทยาศาสตร์สุขภาพ มาขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ  

มีการกำหนดชุมชนกลุ่มเป้าหมายในการให้บริการวิชาการแต่ละวิทยาเขต ทั้งเกษตรกลางบางเขน วิทยาเขต

กำแพงแสน วิทยาเขตศรีราชา และวิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร มีการวางแผนการดำเนินงาน

ร่วมกันของคณะ สถาบัน สำนัก ในแต่ละวิทยาเขตเพื่อพัฒนาชุมชนเป้าหมาย การให้บริการวิชาการของ

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ทั้ง ๑๒ พื้นที่ ที่เป็นโครงการ เช่น โครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายตำบล

แบบบูรณาการ (๑ ตำบล ๑ มหาวิทยาลัย: U2T) การจัดงานเกษตรแฟร์ รูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก

ด้วยองค์ความรู้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม "สกลนครโมเดล" โครงการสัตว์ปลอดโรค คนปลอดภัย 

จากโรคพิษสุนัขบ้า ตามพระปณิธานสมเด็จพระเจ้าน้องนางเธอ เจ้าฟ้าจุฬาภรณวลัยลักษณ์ อัครราชกุมารี 

กรมพระศรีสวางควัฒนวรขัตติยราชนารี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕ โครงการบูรณาการส่วนงาน

เพื ่อพัฒนาการเรียนรู ้ตลอดชีว ิต มก. โครงการโรงเรียนบุตรเกษตรกร และโครงการบ่มเพาะต้นกล้า

เกษตรศาสตร์ของแผ่นดินโดยคณะเกษตร กำแพงแสน 

นอกจากนี้ การดำเนินงานบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย กำหนดให้ทุกส่วนงานมีส่วนร่วม รวมทั้ง  

มีหน่วยงานรับผิดชอบในการกำกับ ติดตาม ให้ดำเนินการเป็นไปตามแนวปฏิบัติที่กำหนด มีการรายงานผลการ

ดำเนินงานให้ผู้บริหารมหาวิทยาลัยรับทราบอย่างต่อเนื่อง  โดยมีระบบฐานข้อมูลพัฒนาวิชาการเพ่ือเป็นแหล่ง

รวบรวมข้อมูลด้านบริการวิชาการของหน่วยงานต่าง ๆ เพื่ออำนวยความสะดวกสำหรับผู้บริหาร และช่วยใน

การสืบค้นข้อมูลความเชี่ยวชาญในด้านการบริการวิชาการของบุคลากรและหน่วยางนต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย 

 ผลการประเมินงานบริการวิชาการท่ีมหาวิทยาลัยนำไปใช้ในการพัฒนา เช่น 

๑. โครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายตำบลแบบบูรณาการ (๑ ตำบล ๑ มหาวิทยาลัย: U2T) 
มหาวิทยาลัยดำเนินโครงการใน ๒๗ จังหวัด ๑๔๐ ตำบล ผลการประเมินมหาวิทยาลัยสามารถใช้องค์ความรู้  
งานวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรม และทรัพยากรของมหาวิทยาลัยในการพัฒนาพื้นที่ พัฒนาประเทศตอบโจทย์
หรือปัญหาของประเทศ ได้พัฒนาศักยภาพกำลังคน พัฒนาองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม สามารถแก้ไข
ปัญหาความยากจน ลดความเหลื่อมล้ำ ซึ่งจะนำไปสู่การพ้นจากกับดักรายได้ปานกลางของประเทศ  เป็น
กิจกรรมการดำเนินงานโดยความร่วมมือของประชาชนจึงทำให้การดำเนินงานเกิดประสิทธิภาพและมีความ
ยั่งยืน 



๖๒ 

 

 

 

๒. การจัดงานเกษตรแฟร์ มีวัตถุประสงค์เพื่อถ่ายทอดนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์สู่
สังคม และเปิดโอกาสให้เกษตรกรได้นำผลิตผลออกจำหน่ายโดยตรงสู่ผู้บริโภค ผลการประเมินการจัดงาน
พบว่า การจัดงานเกษตรแฟร์แต่ละครั้งมีเกษตรกรนำผลผลิตของตนมาขายเป็นจำนวนมาก ผลการประเมิน
มูลค่าทางเศรษฐศาสตร์ในส่วนของผู้ร่วมงานพบว่า การจับจ่ายใช้สอยมีผลกระทบทางตรงและผลกระทบ
ทางอ้อมต่อระบบเศรษฐกิจ และเกิดผลกระทบทางเศรษฐกิจในภาพรวมของประเทศ นอกจากนี้ยังพบว่า 
หมวดสินค้าที่ผู้เข้าร่วมงานจับจ่ายใช้สอยสูงสุด ๓ อันดับแรก คือ อาหารและเครื่องดื่ม สินค้าเกษตร และ
เครื่องใช้ภายในบ้าน ตามลำดับ ซึ่งทำให้ได้แนวทางในการจัดงานเกษตรแฟร์ในปีต่อ ๆ ไป 

๓. การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากด้วยองค์ความรู้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม "สกลนคร
โมเดล" มีผลลัพธ์ที่สะท้อนผลกระทบเชิงบวก/เกิดประโยชน์ต่อสังคม ประเทศชาติ ในด้านเศรษฐกิจ สังคม 
และความมั่งคงของประเทศ เพราะเป็นการสร้างรายได้ สร้างความรู้อย่างยั่งยืนให้เกษตรกร ซึ่งเป็นการ 
ส่งเสริมเศรษฐกิจระดับชุมชนท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็ง มีศักยภาพในการแข่งขัน สามารถพึ่งพาตนเองได้  ซึ่ง
ช่วยยกระดับมาตรฐานการครองชีพและความเป็นอยู่ของประชาชนในชุมชนให้ดีขึ้น และนำไปสู่ การแก้ไข
ปัญหาความยากจน ความเหลื่อมล้ำ และวางรากฐานที่มั่นคงให้กับเศรษฐกิจไทยในอนาคต  

ในภาพรวมมหาวิทยาลัยมีการประเมินการดำเนินโครงการบริการวิชาการแก่สังคม และนำผลการ
ประเมินความพึงพอใจ และความต้องการของผู้รับบริการ มาพิจารณาการจัดโครงการบริการวิชาการในแต่ละ
ปี เพื่อตอบโจทย์การพัฒนาสนับสนุนให้ชุมชน สร้างคุณภาพ รองรับโอกาส และความท้าทายในอนาคต เช่น  
โครงการ NEXT Academy เป็นการดำเนินการสร้างและพัฒนาหลักสูตรที ่สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ 
เทคโนโลยี นวัตกรรม และพัฒนาทักษะที่จำเป็น (Upskill and Reskill) สำหรับเกษตรกร เกษตรกรรุ่นใหม่ 
กลุ่มเกษตรกร และประชาชนให้เป็นผู้ประกอบการเบ็ดเสร็จ ภายใต้โมเดลเศรษฐกิจแบบ "ทำน้อยได้มาก" ใน
รูปแบบการจัดฝึกอบรมภายในสถานที่และผ่านระบบออนไลน์  
 

ผลการประเมินตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก สมศ. 
 เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.       
 ไม่เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.    
 ไม่ประเมินเนื่องจากสถาบันไม่มีการดำเนินการ (N/A) 

 

จุดเด่น  
   มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มีระบบการดำเนินการบริการวิชาการสู ่สาธารณะที่มีเอกลักษณ์ตาม
เชี่ยวชาญของคณาจารย์และบุคลากร มีระบบและกลไกในการบูรณาการการจัดการเรียนการสอน งานวิจัย
และพัฒนาร่วมกับหน่วยงานเครือข่ายก่อให้เกิดวงจรการพัฒนาและประยุกต์ใช้งานที่เกิดข้ึนจริง มีการประเมิน
การดำเนินโครงการบริการวิชาการ และนำผลการประเมิน และความต้องการของผู้รับบริการ มาพิจารณาการ
จัดโครงการบริการวิชาการในแต่ละปี และนำไปสู่การบริการวิชาการแก่หน่วยงานที่ร้องขอและโครงการบริการ
วิชาการต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง มีแนวโน้มผลการดำเนินงานที่ดี  
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ข้อเสนอแนะเพื่อการยกระดับคุณภาพ  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์อาจพิจารณาส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์ บุคลากร และนิสิตได้นำ

ความรู้และประสบการณ์ตามความเชี่ยวชาญ นำผลงานวิจัย และนวัตกรรมมาใช้ประกอบการบริการวิชาการ
แก่ประชาชน ชุมชน และสังคม เพื่อสร้างผลกระทบเชิงบวก สร้างคุณค่า แก่ประชาชน ชุมชน และสังคม ให้
มากขึ้น  
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ประเด็นการพิจารณาที่ ๔.๑.๒ ผลการบริการวิชาการที่สามารถสร้างคุณค่า (Value) แก่ผู้รับบริการ 
ชุมชน สังคม หน่วยงานภายนอกได้ โดยสามารถนำผลจากการบริการวิชาการไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็น
รูปธรรมเป็นผลกระทบเชิงบวกในวงกว้าง (ข้อมูลเชิงคุณภาพ)  
 

ผลการดำเนินงาน 

    มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มีจำนวนโครงการบริการวิชาการที่สามารถสร้างคุณค่าให้ประโยชน์แก่
ผู้รับบริการ ชุมชน และหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน ทั้งรูปแบบให้เปล่า และสร้างรายได้ รวมทั้ง 
ส่งผลต่อการเพ่ิมมูลค่าหรือเกิดประโยชน์ในระดับประเทศ ตามจุดเน้นและเอกลักษณ์ของคณะที่สอดคล้องกับ
นโยบายของมหาวิทยาลัยภายใต้การดำเนินโครงการพัฒนาวิชาการ และการให้บริการในรูปแบบต่าง ๆ ทั้งการ
บริการด้านวิจัย การเป็นที่ปรึกษา การฝึกอบรม การบริการวิชาการ และอ่ืน ๆ โดยมีผลการดำเนินงานในรอบ
ปี ๒๕๖๒  - ๒๕๖๔  ดังแสดงในตารางจำนวนโครงการบริการวิชาการที่สามารถสร้างคุณค่าให้ประโยชน์แก่
ผู้รับบริการ ชุมชนและหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน และจำนวนเงินของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ปี ๒๕๖๒ - ๒๕๖๔  ดังนี้  

รายการ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

จำนวนโครงการ ๙๐๒ ๘๗๑ ๘๖๐ 

จำนวนเงิน (บาท)  ๒,๒๕๔,๗๘๖,๙๑๖.๕๒ ๑,๖๗๘,๐๘๕,๐๒๖๘๑ ๑,๙๗๘,๐๑๔,๖๗๕ 

จากผลการดำเนินงาน สามารถสร้างคุณค่า (Value) แก่ผู ้ร ับบริการ ชุมชน และสังคมได้ โดยมี
เครือข่าย องค์กร ชุมชนที่ได้รับประโยชน์จากบุคลากรของมหาวิทยาลัยในการพัฒนาคุณภาพชีวิต ความ
เป็นอยู่ รวม ๒๐ เครือข่าย/องค์กร/ชุมชน ร้อยละของจำนวนชุมชน/องค์กรที่ผ่านเกณฑ์การประเมินผล
กระทบจากการนำความรู้ไปใช้ประโยชน์ คิดเป็นร้อยละ ๘๐.๖ มีการดำเนินโครงการ/หลักสูตรร่วมกับชุมชน 
กลุ่มจังหวัด วิสาหกิจชุมชนและเอกชน รวม ๓ หลักสูตร มีการนำองค์ความรู้ไปใช้ในการบริการวิชาการ 
จำนวน ๙ เรื่อง  นอกจากนี้ กลุ่มเกษตรกร ชุมชนและสถาบันที่ได้รับความรู้และทักษะ สามารถบริหารจัดการ
กลุ่มให้มีความเข้มแข็ง ตลอดจนสามารถสร้างเครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การพัฒนากลุ่มและการพัฒนา
อาชีพเพ่ิมข้ึน 

 ผลการบริการวิชาการท่ีสามารถสร้างคุณค่า (Value) แก่ผู้รับบริการ ชุมชน สังคม หน่วยงานภายนอก
ได้ โดยสามารถนำผลจากการบริการวิชาการไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรมเป็นผลกระทบเชิงบวกในวง
กว้าง เช่น การจัดงานเกษตรแฟร์ มีผลการประเมินมูลค่าทางเศรษฐศาสตร์ในส่วนของผู้ร่วมงานใน ๓ กรณี 
คือ กรณี ๑ มีจำนวนผู ้ร่วมงานตามการสุ ่มนับ คือ ๕๕๐,๕๒๘ ราย พบว่า มีการจับจ่ายใช้สอยซึ ่ง คือ 
ผลกระทบทางตรงต่อระบบเศรษฐกิจเป็นมูลค่าท้ังสิ้นประมาณ ๒๕๗.๑ ล้านบาท การจับจ่ายดังกล่าวก่อให้เกิด
ผลกระทบทางอ้อมต่อระบบเศรษฐกิจเป็นมูลค่าโดยประมาณ ๑๙๕.๕ ล้านบาท และเกิดผลกระทบทาง
เศรษฐกิจในภาพรวมประมาณ ๕๕๑.๕ ล้านบาท  กรณี ๒ กรณีที่มีผู้เข้าร่วมงานประมาณ ๘๐๐,๐๐๐ ราย 
พบว่า ผู้ร่วมงานก่อให้เกิดผลกระทบทางตรงต่อระบบเศรษฐกิจจากการจับจ่ายใช้สอยเป็นมูลค่าทั ้งสิ้น
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ประมาณ ๓๗๓.๖ ล้านบาท และก่อให้เกิดผลกระทบทางอ้อมต่อระบบเศรษฐกิจประมาณ ๒๘๒.๖ ล้านบาท 
และท้ายสุดก่อให้เกิดผลกระทบทางเศรษฐกิจในภาพรวมประมาณ ๖๕๖.๒ ล้านบาท และกรณี ๓ หากมี
ผู้เข้าร่วมงานประมาณ ๑,๐๐๐,๐๐๐ ราย พบว่า จะมีการจับจ่ายใช้สอยเป็นมูลค่าทั้งสิ้นประมาณ ๕๖๗.๑ 
ล้านบาท ก่อให้เกิดผลกระทบทางอ้อมต่อระบบเศรษฐกิจประมาณ ๓๕๓.๑ ล้านบาท และเกิดผลกระทบทาง
เศรษฐกิจในภาพรวมประมาณ ๘๒๐.๒ ล้านบาท และ สกลนครโมเดล เพื่อสร้างคุณค่าให้กับผู้รับบริการ/
ประชาชน ในประเด็นต่าง ๆ เช่น สร้างรายได้ สร้างความมั่งคง ปลอดภัย ลดค่าใช้จ่าย  ยกระดับคุณภาพชีวิต 
เป็นต้น วัตถุประสงค์ของการพัฒนาผลงาน คือการสร้างรายได้เพิ่มขึ้น ๑๐,๐๐๐ บาท/เดือน ให้กับเกษตรกร 
ด้วยองค์ความรู้ที่แม่นยำ พาทำอย่างจริงจัง โดยบูรณาการความร่วมมือจากภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง โดยมี
ปัจจัยแห่งความสำเร็จ คือ   ๑) ยึดเกษตรกรเป็นหลักในการพัฒนา  ๒) ไม่มีกำแพงทางความคิด และสังกัด  
๓) ช่วยกันแก้ไขปัญหาให้เกษตรกรกันอย่างจริงจัง จริงใจ  ๔) ประสานความร่วมมือ สร้างความเข้าใจทั้งใน
ระดับนโยบาย และระดับปฏิบัติ  และ ๕) สร้างการรับรู้ให้เกิด Impact แห่งการเปลี่ยนแปลง 

โครงการก่อสร้างสถานีสูบน้ำท่าสาร-บางปลา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ โดยสำนักส่งเสริมและ
ฝึกอบรม กำแพงแสน ได้ลงพื้นที่ให้บริการวิชาการแก่ชุมชน โดยการส่งเสริมและพัฒนาการผลิต การแปรรูป 
และการตลาดสินค้าเกษตร ให้แก่เกษตรกรในพื้นที ่ตำบลบางปลา อำเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม  โดย
ดำเนินการอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ จนถึงปัจจุบัน จากการรวบรวมข้อมูล ความ
คาดหวัง ความต้องการของชุมชนที่มีเกษตรกรส่วนใหญ่มีอาชีพทำนา ผลจากการลงพ้ืนที่ให้บริการวิชาการแก่
ชุมชน ได้ส่งผลกระทบให้เกิดโครงการที่สามารถสร้างคุณค่า (Value) และเกิดประโยชน์ต่อชุมชนในวงกว้าง 
กล่าวคือ แก่เกษตรกรในพื้นที่ตำบลบางปลาและพื้นที่ใกล้เคียงได้รับประโยชน์จากการได้รับสถานีสูบน้ำ 
จำนวน ๓๐๐ ราย บนพื้นที่กว่า ๕,๐๐๐ ไร่ 
 

ผลการประเมินตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก สมศ. 
 เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.       
 ไม่เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.    
 ไม่ประเมินเนื่องจากสถาบันไม่มีการดำเนินการ (N/A) 
 

จุดเด่น  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มีผลการบริการวิชาการสู่สาธารณะที่สามารถสร้างคุณค่าแก่ผู้รับบริการ 

ชุมชน และสังคม เกิดประโยชน์และสร้างผลกระทบในเชิงบวกเป็นวงกว้าง มีการจัดการความรู้และการถอด
แนวปฏิบัติที่ดีของการดำเนินการก่อให้เกิดการเรียนรู้ และมีการนำไปบูรณาการ ตลอดจนมีการดำเนินการ
อย่างต่อเนื่องและมีแนวโน้มผลการดำเนินการที่ดี และโครงการที่เก่ียวข้องได้รับรางวัลระดับชาติอีกด้วย 
 

ข้อเสนอแนะเพื่อการยกระดับคุณภาพ  
    มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์อาจพิจารณาหามาตรการในการส่งเสริมอาจารย์และบุคลากรนำ
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีอยู่จำนวนมาก โดยรักษาแนวทางการดำเนินงานและยกระดับการดำเนินงานให้มี
คุณภาพที่สูงขึ้น  
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ประเด็นการพิจารณาที่ ๔.๑.๓ ผลความพึงพอใจของผู ้รับบริการต่อการให้บริการวิชาการของ
สถาบันอุดมศึกษาโดยคำนึงถึงการใช้นวัตกรรมเพ่ือตอบโจทย์การพัฒนา สนับสนุนให้ชุมชนสร้างสังคมคุณภาพ 
รองรับโอกาสและความท้าทายในอนาคต (ข้อมูลเชิงคุณภาพ) 
 

ผลการดำเนินงาน 
  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ได้สร้างและพัฒนาหลักสูตรที่ ่สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี
นวัตกรรม และพัฒนาทักษะที่่จำเป็น (Upskill and Reskill) สำหรับเกษตรกร เกษตรกรรุ่นใหม่ กลุ่มเกษตรกร
และประชาชนเพื่อสนับสนุนให้ชุมชนสามารถสร้างสังคมคุณภาพ รองรับโอกาสและความท้าทายในอนาคต 
ผ่าน “โครงการ NExT Academy” ผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อการให้บริการวิชาการของมหาวิทยาลัยใน
ภาพรวม ตั้งแต่ปี ๒๕๖๒ - ๒๕๖๔ เท่ากับ ๔.๔๒, ๔.๔๐ และ ๔.๓๒  
         การบริการวิชาการของ กิจกรรม “เรียนรู้ ทำกิน สร้างอาชีพ” งานเกษตรกำแพงแสน ประจำปี ๒๕๖๕ 
ของสำนักส่งเสริมและฝึกอบรม กำแพงแสน ได้ดำเนินการประสานครูอาชีพเพื่อมาฝึกอบรมอาชีพให้แก่
ประชาชนผู้สนใจที่มาเยี่ยมชมงาน ประกอบด้วย ๓ หมวดกิจกรรม จำนวน ๓๐ อาชีพจากการดำเนินงาน
จำนวน ๑๐ วัน มีประชาชนทั่วไปสนใจเข้าร่วมกิจกรรม “เรียนรู้ ทำกิน สร้างอาชีพ” จำนวน ๕,๙๘๗ ราย 
เฉลี่ยวันละ ๕๙๙ ราย สำหรับผลการประเมินความพึงพอใจต่อการบริหารจัดการกิจกรรม “เรียนรู้ ทำกิน 
สร้างอาชีพ” พบว่า ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความพึงพอใจต่อการบริหารจัดการกิจกรรมโดยภาพรวม อยู่ในระดับ
มากที่สุด (๔.๖๐ คะแนน) และความพึงพอใจในประเด็นการบริหารจัดการด้านอื่น ๆ อยู่ในระดับมากที่สุด
เช่นเดียวกัน โดยประเด็นที่มีค่าเฉลี่ย ความพึงพอใจสูงสุด คือความรู ้ที ่ได้รับจากการอบรมวิชาชีพเป็น
ประโยชน์ สามารถนำไปประยุกต์ได้ (๔.๕๙ คะแนน) 
 

ผลการประเมินตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก สมศ. 
 เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.       
 ไม่เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.    
 ไม่ประเมินเนื่องจากสถาบันไม่มีการดำเนินการ (N/A) 

จุดเด่น 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ กำหนดชุมชนกลุ่มเป้าหมายแต่ละวิทยาเขต มีการวางแผนการดำเนินงาน

ร่วมกันของคณะ สถาบัน สำนัก ในแต่ละวิทยาเขต เพื่อพัฒนาชุมชนเป้าหมาย ในการให้บริการวิชาการของ
มหาวิทยาลัย ๑๒ พื้นที่ ให้มีศักยภาพ โดยมีคณาจารย์และบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ดำเนินการ
โครงการด้วยปัญหาที่แท้จริงของชุมชนร่วมกับหน่วยงานในเครือข่าย มีการนำนวัตกรรมเพื่อตอบโจทย์การ
พัฒนาสนับสนุนให้ชุมชนที่ต่อเนื่อง มีการติดตามและประเมินผลอย่างเหมาะสม  
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ข้อเสนอแนะเพื่อการยกระดับคุณภาพ  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์อาจพิจารณาจัดงบประมาณสนับสนุนโครงการที่สามารถนำไปขยายผล

สนับสนุนให้ชุมชนสร้างสังคมคุณภาพได้อย่างเป็นรูปธรรม เป็นต้นแบบการพัฒนาที่ยั่งยืนของประเทศชาติ
ต่อไป และสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรที่เชี่ยวชาญเกี่ยวกับการนำงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อตอบโจทย์
การพัฒนาสนับสนุนให้ชุมชนและรองรับโอกาสและความท้าทายในอนาคตดำเนินการบริการวิชาการที่เป็น
รูปธรรมอย่างต่อเนื่อง 
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องค์ประกอบที่ ๔.๒ ผลของการบริการวิชาการแบบเฉพาะ (Specific Service) 
ประเด็นการพิจารณาที่ ๔.๒.๑ ผลการประเมินงานบริการวิชาการจากหน่วยงานที่ร้องขอสามารถทำ

ให้เกิดประโยชน์ได้จริง (ข้อมูลเชิงคุณภาพ) 
 

ผลการดำเนินงาน 
   มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การสร้างสรรค์ศาสตร์แห่งแผ่นดิน เพ่ือ
การพัฒนาประเทศที ่ย ั ่ งย ืน ม ุ ่งส ู ่การข ับเคล ื ่อนเศรษฐกิจด ้านการเกษตร อาหาร ป่าไม ้ ประมง 
ทรัพยากรธรรมชาติ สิ ่งแวดล้อม วิศวกรรมศาสตร์ พลังงานและวิทยาศาสตร์สุขภาพแก่ชุมชนและสัง คม 
กำหนดชุมชนกลุ่มเป้าหมายแต่ละวิทยาเขต มีการวางแผนการดำเนินงานร่วมกันของคณะ สถาบัน สำนัก ใน
แต่ละวิทยาเขต เพ่ือพัฒนาชุมชนเป้าหมาย ในการให้บริการวิชาการของมหาวิทยาลัย ๑๒ พ้ืนที่ มีการส่งเสริม
ให้คณาจารย์ ผู้เรียน และชุมชน เรียนรู้ร่วมกันเพื่อพัฒนาชุมชนในพื้นที่ เพื่อสร้างประสบการณ์จริงให้เกิดขึ้น
ในการเรียนรู้และเพื่อให้เกิดการพัฒนาเชิงพื้นที่ทำให้ตอบโจทย์ความต้องการของหน่วยงาน ชุมชน สังคม ให้
เกิดประโยชน์ได้จริง โดยมีงานบริการวิชาการจากหน่วยงานที่ร้องขอสามารถทำให้เกิดประโยชน์ได้จริง โดยใน
แต่ละโครงการที่สำคัญจะมีการประเมินผลอย่างเป็นรูปธรรม มหาวิทยาลัยมีโครงการที่สำคัญ เช่น โครงการ
ยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายตำบลแบบบูรณาการ (๑ ตำบล ๑ มหาวิทยาลัย)  โดยมีการดำเนินการ ๑๔๐ 
ตำบล มีการจ้างงานใน ๓ กลุ่ม คือบัณฑิตจบใหม่ ๑,๓๒๓ อัตรา ประชาชนทั่วไป ๖๖๕ อัตรา และนิสิต ๖๔๓ 
อัตรา รวมทั้งหมด ๒,๖๓๑ อัตรา (จากเป้าหมาย ๒,๘๐๐ อัตรา)  
         โครงการเสริมสร้างบางกะเจ้า สู่ความยั่งยืน ใน ต.บางกอบัว อ.พระประแดง จ.สมุทรปราการ เป็น
โครงการฟื้นฟูพื้นที่สีเขียว โดยมีการระดมองค์ความรู้จากคณะต่าง ๆ ตั้งแต่ปี ๒๕๖๑ ถึงปัจจุบัน ทำให้ชุมชน
บางกะเจ้าเป็นชุมชนพัฒนาอย่างยั่งยืน เป็นต้นแบบให้กับชุมชนอื่น ๆ โครงการการพัฒนาผลิตภัณฑ์สารสกัด
จากใบเสม็ดขาว กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพบ่อน้ำร้อนกันตัง ตำบลบางสัก อำเภอกันตัง จังหวัดตรัง  
โครงการการพัฒนาเพิ่มมูลค่ากล้วยไม้เอื้องคำ ชุมชนบ้านปงไคร้ ตำบลโป่งแยง อำเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่  การ
ให้บริการเครื ่องมือวิทยาศาสตร์ การวิเคราะห์ ทดสอบ ตัวอย่างงานวิจัย ผลผลิต สินค้าทางการเกษตร และ
อุตสาหกรรมที่หลากหลาย   โครงการโรงเรียนบุตรเกษตรกร ภายใต้การสนับสนุนจากกองทุนระเบียบ คุณะเกษม เพ่ือ
บุตรเกษตรกร และโครงการ KU พารอด...เราปลอดภัยไปด้วยกัน  
 

ผลการประเมินตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก สมศ. 
 เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.       
 ไม่เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.    
 ไม่ประเมินเนื่องจากสถาบันไม่มีการดำเนินการ (N/A)  
 

  



๖๙ 

 

 

 

จุดเด่น  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มีการส่งเสริมให้คณาจารย์ ผู้เรียน และชุมชน ร่วมกันเรียนรู้และพัฒนา

ชุมชนในพื้นที่ เพื่อสร้างประสบการณ์จริงให้เกิดขึ้นในการเรียนรู้และเพื่อให้เกิดการพัฒนาเชิงพื้นที่ทำให้ตอบ
โจทย์ความต้องการของหน่วยงาน ชุมชน สังคม ให้เกิดประโยชน์ได้จริง โดยมีงานบริการวิชาการจากหน่วยงาน
ที่ร้องขอสามารถทำให้เกิดประโยชน์ได้จริง โดยในแต่ละโครงการที่สำคัญจะมีการประเมินผลอย่างเป็นรูปธรรม  

 

ข้อเสนอแนะเพื่อการยกระดับคุณภาพ  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์อาจพิจารณาหามาตรการในการส่งเสริมอาจารย์และบุคลากรนำผลงานวิจัย

และนวัตกรรมที่มีอยู่จำนวนมากมาดำเนินการต่อยอดเป็นนวัตกรรมที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อหน่วยงานที่ร้อง
ขอและสังคมในวงกว้างให้มากข้ึนตามนโยบายของรัฐและสอดคล้องกับบริบทของมหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



๗๐ 

 

 

 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๔.๒.๒ ผลงานบริการวิชาการสามารถสร้างคุณค่า (Value) โดยพิจารณาจาก
ผลที่คาดว่าจะได้รับจากผลการบริการวิชาการนั้น ๆ (ข้อมูลเชิงคุณภาพ) ได้แก่  

(๑) การบริการวิชาการที่มีค่าตอบแทน (In Cash) คือ การสร้างคุณค่าพิจารณาผ่านค่าใช้จ่าย มูลค่า 
รายได้  

(๒) การบริการวิชาการแบบให้เปล่า (In Kind) คือ การสร้างคุณค่าที่ไม่เน้นมูลค่าและรายได้ เน้นการ
สร้างความผูกพันต่อองค์กร ก่อให้เกิดวัฒนธรรมองค์กร องค์ความรู้ใหม่ ตลอดจนเป็นแหล่งอ้างอิงทางวิชาการ 
 

ผลการดำเนินงาน 
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ดำเนินการตามทิศทางการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยมีผลงานบริการ
วิชาการที่สามารถสร้างคุณค่า โดยจัดทั้งในรูปแบบการบริการวิชาการที่มีค่าตอบแทน ( In Cash) และการ
บริการวิชาการแบบให้เปล่า (In Kind) โดยมีนโยบายในการให้บริการวิชาการที่หลากหลายรูปแบบ เพื่อสร้าง
คุณค่า สร้างอาชีพ และสร้างรายได้ให้กับชุมชน สังคมโดยรอบมหาวิทยาลัยและวิทยาเขตต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 
ซึ่งมีการจัดโครงการบริการวิชาการ ทั้งในรูปแบบ การบริการด้านวิจัย การเป็นที่ปรึกษา การฝึกอบรม การ
บริการวิชาการ และบริการอื่น ๆ ที่ก่อให้เกิดรายได้แก่มหาวิทยาลัย และสร้างประโยชน์ต่อการพัฒนา
มหาวิทยาลัย  ชุมชน สังคม และประเทศ โดยในปี ๒๕๖๔ มหาวิทยาลัยมีการให้บริการถ่ายทอดองค์ความรู้แก่
ชุมชนและสังคมแบบให้เปล่า จำนวน ๖๓๙ โครงการ และการให้บริการตามความเชี่ยวชาญเฉพาะเรื่องแบบ
คิดค่าบริการเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนและพัฒนาความเข้มแข็งทางวิชาการ จำนวน ๘๖๐ เรื่อง คิดเป็น
มูลค่า จำนวน ๑,๙๗๘,๐๑๔,๖๗๕ บาท  

การบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยสามารถทำให้ชุมชนสร้างมูลค่าและรายได้จากการให้บริการ
วิชาการ เช่น โครงการการพัฒนาผลิตภัณฑ์สารสกัดจากใบเสม็ดขาว กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์เพ่ือสุขภาพ
บ่อน้ำร้อนกันตัง ตำบลบางสัก อำเภอกันตัง จังหวัดตรัง และโครงการการพัฒนาเพิ่มมูลค่ากล้วยไม้เอื้องคำ 
ชุมชนบ้านปงไคร้ ตำบลโป่งแยง อำเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ รวมถึง ห้องปฏิบัติการที่ได้มาตรฐาน ISO 
17025 ได้แก่ ศูนย์บริการประกันคุณภาพอาหาร สถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหาร   

ในด้านการให้บริการวิชาการแบบให้เปล่า มหาวิทยาลัยมีเป้าหมายเพ่ือสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี และ
สร้างความผูกพันของชุมชนและสังคมต่อมหาวิทยาลัย และเพื่อเป็นการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม CSR 
โดยแต่ละส่วนงานในทุกประเภทของมหาวิทยาลัยรับผิดชอบในการนำองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัยไปเผยแพร่
ผ่านโครงการกิจกรรมและสื่อต่าง ๆ ซึ่งก่อให้เกิดการบูรณาการที่สามารถนำมาใช้ประโยชน์ต่อการพัฒนาการ
เรียนการสอน และการวิจัย เกิดการสร้างองค์ความรู้ใหม่  เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาสังคมและชุมชนอย่าง
ต่อเนื่อง โดยมีการจัดกิจกรรมบริการวิชาการแบบให้เปล่า ในปี ๒๕๖๒ - ๒๕๖๔ จำนวน ๒๒๗, ๓๑๖ และ 
๒๘๖ กิจกรรม ตามลำดับ  
 

  



๗๑ 

 

 

 

ผลการประเมินตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก สมศ. 
 เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.       
 ไม่เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.    
 ไม่ประเมินเนื่องจากสถาบันไม่มีการดำเนินการ (N/A) 

 

จุดที่ควรพัฒนา 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มีหน่วยงานรับเรื่องร้องขอจากหน่วยงานภายนอกท้ังการบริการวิชาการที่

มีค่าตอบแทน (In Cash) และการบริการวิชาการแบบให้เปล่า (In Kind) แต่ผลการดำเนินงานยังไม่ชัดเจนตาม
วัตถุประสงค์ 
 

ข้อเสนอแนะ  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์อาจวางแผนพัฒนากระบวนการประเมินผลงานบริการวิชาการสามารถ

สร้างคุณค่า โดยพิจารณาจากผลที่คาดว่าจะได้รับจากผลการบริการวิชาการ โดยเฉพาะในด้านการบริการ
วิชาการแบบให้เปล่า ( In Kind) ที ่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการให้บริการวิชาการ เพื ่อแสดงถึง
ความสำเร็จของโครงการ/กิจกรรมที่ชัดเจน และนำไปสู่การพัฒนาการบริการวิชาการในลักษณะนี้อย่าง
ต่อเนื่อง 
 

  



๗๒ 

 

 

 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๔.๒.๓ ผลการประเมินการบริการวิชาการแบบเฉพาะ (Specific Service) 
โดยคณะกรรมการวิชาการของสถาบันอุดมศึกษา (ข้อมูลเชิงคุณภาพ) 

 

ผลการดำเนินงาน 
   มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มีนโยบายในการขับเคลื่อนโครงการบริการวิชาการที่เป็นเฉพาะโครงการ
ขนาดใหญ่ ที่ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาล ตั้งแต่การเริ ่มต้นโครงการ การดำเนินงาน และการ
ประเมินผลโครงการ โดยมีตัวอย่างโครงการบริการวิชาการ ที่ได้รับการประเมินผลการบริการวิชาการโดย
คณะกรรมการวิชาการของมหาวิทยาลัย ซึ ่งเป็นโครงการที ่ได ้ร ับ งบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาล  
ปี ๒๕๖๓ - ๒๕๖๔ ได้แก่ 

โครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายตำบลแบบบูรณาการ (๑ ตำบล ๑ มหาวิทยาลัย) 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ร ่วมดำเนินโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายตำบลแบบบูรณาการ   
(๑ ตำบล ๑ มหาวิทยาลัย) ประจำปี ๒๕๖๔ จำนวน ๑๔๐ ตำบล  ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือยกระดับเศรษฐกิจและ
สังคมรายตำบลแบบบูรณาการ โดยมีมหาวิทยาลัยในพื้นท่ีเป็นหน่วยบูรณาการโครงการ (System Integrator) 
และจ้างนิสิต บัณฑิตจบใหม่ และประชาชนทั่วไปร่วมพัฒนาพื้นที ่ ฟื ้นฟูเศรษฐกิจและสังคม ที ่มีความ
ครอบคล ุมในประเด ็นต ่าง ๆ ตามป ัญหาและความต ้องการของช ุมชน  โดยได ้ม ีการจ ้างงานใน 
๓ กลุ่ม คือบัณฑิตจบใหม่ ๑,๓๒๓ อัตรา ประชาชนทั่วไป ๖๖๕ อัตรา และนิสิต ๖๔๓ อัตรา รวมทั้งหมด 
๒,๖๓๑ อัตรา  (จากเป้าหมาย ๒,๘๐๐ อัตรา)  โดยมีผลการดำเนินงานในภาพรวมของโครงการคือร้อยละ 
๙๓.๙๖ และงบประมาณที่ใช้ไปแล้ว  ๔๑๐,๗๕๗,๘๔๐.๙๘  บาท  

โครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายตำบลแบบบูรณาการ (๑ ตำบล ๑ มหาวิทยาลัย) ประจำปี 
๒๕๖๕  จำนวน ๒๔๓ ตำบล และได้รับงบประมาณ  ๗๘,๐๐๖,๒๘๕.๐๐  บาท  ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ยกระดับเศรษฐกิจและสังคม โดยใช้ความรู้ช่วยเพ่ิมศักยภาพสินค้าและบริการ ขับเคลื่อนพัฒนาเศรษฐกิจฐาน
ราก ยกระดับรายได้ให้ประชาชน ยกระดับประเทศให้เป็นประเทศรายได้สูงที่มีการกระจายรายได้อย่างทั่วถึง 
เป็นการวางรากฐานที่มั่นคง พัฒนาบัณฑิตให้พร้อมเพ่ือการฟ้ืนฟูเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมให้ยั่งยืน นำไปสู่
การแก้ไขปัญหาความยากจน เพื่อให้ทุกคนได้รับประโยชน์จากการพัฒนาอย่างทั่วถึง ด้วยเศรษฐกิจ BCG” 
โครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมรากฐานหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG (U2T for BCG) ให้ได้รับการ
ยกระดับเศรษฐกิจและสังคมหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG ประกอบด้วย B : Bio-Economy เศรษฐกิจชีวภาพ  
C : Circular-Economy เศรษฐกิจหมุนเวียน  G : Green-Economy เศรษฐกิจสีเขียว  

 ทั ้งนี ้ ในการดำเนินการดังกล่าวได้มีการประเมินผลผ่านคณะกรรมการประเมินผลทั ้งที ่ เป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  

มีศูนย์เรียนรู้ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในแต่ละตำบลที่เกิดความยั่งยืนในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และหลักสูตร
การเรียนรู้ของชุมชนที่มาจากเรื่องเด่น คนเด่น จนได้รับการยอมรับเป็นศูนย์เรียนรู้ด้านการแก้ปัญหาความ
ยากจนที่มีความเชี่ยวชาญ ๒๘ ศูนย์ ได้แก่ ศูนย์การเรียนรู้ตำบลกุดเรือคำ อำเภอวานรนิวาส จังหวัดสกลนคร 
ศูนย์การเรียนรู้แขวงคลองถนน เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ศูนย์การเรียนรู้เกษตรอินทรีย์ - สวนรักเกษตร 



๗๓ 

 

 

 

แขวงคลองสิบ เขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร ศูนย์การเรียนรู้เกษตร ตัวอย่างบ้านโนนนาคำ ต.คำบ่อ อ.
วาริชภูมิ จ.สกลนคร เป็นต้น 

นอกจากนี้ มีโครงการบริการวิชาการแก่สังคมอ่ืน ๆ ที่มีการดำเนินการในลักษณะนี้ เช่น โครงการสัตว์
ปลอดโรค คนปลอดภัย จากโรคพิษสุนัขบ้า ตามพระปณิธานสมเด็จพระเจ้าน้องนางเธอเจ้าฟ้าจุฬาภรณวลัย
ลักษณ์ อัครราชกุมารี กรมพระศรีสวางควัฒน วรขัตติยราชนารี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๓  - ๒๕๖๕  
โครงการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากด้วยองค์ความรู้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม "สกลนครโมเดล"  
และโครงการเมืองนว ัตกรรมอาหาร (Food Innopolis) ซึ ่งเป็นโครงการที่ ได ้ร ับการประเมินผลโดย
คณะกรรมการวิชาการของมหาวิทยาลัย 
 

ผลการประเมินตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก สมศ. 
 เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.       
 ไม่เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.    
 ไม่ประเมินเนื่องจากสถาบันไม่มีการดำเนินการ (N/A) 

 

จุดที่ควรพัฒนา 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มศีูนย์เรียนรู้ต่าง ๆ แต่ผลการดำเนินงานยังไม่ชัดเจนตามวัตถุประสงค์ 
 

ข้อเสนอแนะ  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์อาจพัฒนากระบวนการประเมินการบริการวิชาการแบบเฉพาะ (Specific 

Service) โดยคณะกรรมการวิชาการของสถาบันอุดมศึกษา หรือหน่วยงานอื่น ๆ ที่มีลักษณะที่คล้ายคลึงกัน 
เพื่อให้มีความครอบคลุมมากขึ้น โดยเฉพาะในด้านที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการ ผลกระทบที่
เกิดขึ ้น และการสร้างคุณค่า เพื ่อแสดงถึงความสำเร็จของโครงการ/กิจกรรมที่ชัดเจน และนำไปสู ่การ
พัฒนาการบริการวิชาการในลักษณะนี้อย่างต่อเนื่อง 
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ด้านที่ ๕ ผลของการประกันคุณภาพภายใน 
องค์ประกอบที่ ๕.๑ ผลสัมฤทธิ์ระบบประกันคุณภาพภายใน 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๕.๑.๑ ผลการประกันคุณภาพภายใน ที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหาร
สถาบันอุดมศึกษาสามารถนำไปปรับปรุงพัฒนาและเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารสถาบันอุดมศึกษาได้  
(ข้อมูลเชิงคุณภาพ) 
 
ผลการดำเนินการ 

สภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ในการประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๓ เมื่อวันที่ ๒๗ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๓ ได้
อนุมัติแนวทางการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ปีการศึกษา ๒๕๖๒ – ๒๕๖๗ ใน
ระดับมหาวิทยาลัย วิทยาเขต คณะ สถาบัน สำนัก และหลักสูตร โดยใช้การพัฒนาระบบคุณภาพ KUQS ที่
เป็นระบบที่พัฒนาจากแนวคิดของ Business Excellence ที่ผูกโยงกับโครงสร้างการบริหารจัดการของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ แบ่งเป็น ๓ ระบบ คือ Systems that Drive, Systems that Operation, 
Support Systems โดยจะใช้ประเมินส่วนงานในระดับคณะ สำนัก สถาบัน และมหาวิทยาลัย  โดยไม่ประเมิน
ในหน่วยงานที่เป็น sub unit เล็ก ๆ รวมทั้ง สามารถใช้ในการประเมินได้ทั้งภายใน และภายนอก มีการ
กำหนดตัววัดที่สำคัญต่อการบรรลุเป้าหมาย แบ่งเป็น ๖  กลุ่ม โดยเน้นตัววัดที่เป็น World Class มีการ
มอบหมายผู ้ร ับผิดชอบตัววัดที ่ชัดเจน และการพัฒนาระบบคุณภาพ  KUQS เพื ่อให้เป็นระบบที ่ทำให้
มหาวิทยาลัยยกระดับคุณภาพขึ้น ซึ่งจะผูกกลไกต่าง ๆ ในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยให้เป็นเลิศไว้ในระบบ
คุณภาพนี้ ได้แก่ มีการวางระบบงาน และกระบวนการที่สำคัญของมหาวิทยาลัย ที่มีส่วนงานรับผิดชอบในแต่
ละระบบที่ชัดเจน มีการกำหนดรอบเวลาหรือวัฏจักรของกระบวนการพัฒนาปรับปรุงคุณภาพ และทรัพยากร 
ที่ใช้ในการสนับสนุนที่ปรึกษาภายใน ( IC) และที่ปรึกษาภายนอก (EC)  มีการวางกลไกในการปรับปรุงกลไก
การประเมิน การทบทวน และเงื่อนไขในการสร้างให้มีการติดตามการดำเนินงานเกิดการพัฒนาปรับปรุงอย่าง
ต่อเนื ่อง เช่น PA, KU GROW  มีการใช้เครื ่องมือที ่พัฒนาขึ ้นเอง เช่น Template, Storyboard, Self- 
Assessment: SA  และมีการฝึกอบรมต่าง ๆ ที่จะดำเนินการอย่างเป็นระบบ ชัดเจนตามระดับพัฒนาการของ
ส่วนงาน 
         มหาวิทยาลัยกำหนดแผนดำเนินการเพื ่อรองรับกับนโยบายการพัฒนาคุณภาพเพื ่อความเป็นเล ิศใน 
ทุกระดับ มี ๔ จุดเน้น ได้แก ่
         ๑. การจัดทำ Model การบริหารคุณภาพมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ โดยมีการแต่งตั้งคณะทำงาน
ขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพเพ่ือการดำเนินการที่เป็นเลิศของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เพ่ือพิจารณาโมเดล
ระบบคุณภาพ KUQS  หมวด ๑-๗  พัฒนาเครื่องมือในการประเมินตนเอง KUQS Self-Assessment และ 
Storyboard และชี้แจงระบบคุณภาพ KUQS ต่อที่ปรึกษาภายในองค์กร (IC)  
          ๒ . การจ ัดทำตัวช ี ้ว ัดการพัฒนาคุณภาพเพื ่อการดำเน ินการที ่ เป ็นเล ิศ  โดยพัฒนาตัวช ี ้วัด 
หมวด ๗ ระด ับมหาว ิทยาล ัย และระด ับคณะ โดยผ ่านความเห ็นชอบจากคณะกรรมการบร ิหาร
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
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         ๓. การสนับสนุนคณะที่มีความพร้อม ให้ได้รับการพัฒนาอย่างท้าทาย โดยดำเนินโครงการก้าวหน้าสู่
ความเป็นเลิศมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (KU Grow) กลุ่มท้าทาย มีส่วนงานเข้าร่วมทั้งหมด ๑๐ ส่วนงาน 
ประกอบด้วย ๖ คณะ ๔ ส่วนงานสนับสนุน ซึ่งมีวัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนาส่วนงานตาม Model คุณภาพของ
มหาวิทยาลัย เพื่อทำโครงการพัฒนาปรับปรุงที่ยกระดับคุณภาพองค์กรสู่การแข่งขัน รวมทั้งเพื่อสร้างต้นแบบ
ความสำเร็จของส่วนงาน 
  ๔. การสนับสนุนทุกส่วนงาน ให้ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สำหรับส่วนงานที่ไม่ได้เข้าร่วมโครงการ 
KU GROW กลุ่มท้าทาย จำนวน ๒๒ คณะ ๑ วิทยาลัย และ ๙ ส่วนงานสนับสนุน มหาวิทยาลัยได้ส่งเสริมให้
เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งมีวัตถุประสงค์และความคาดหวังให้ส่วนงานที่เข้าร่วมโครงการดำเนินการ เพ่ือ
สร้างความพร้อมในการยกระดับเข้าสู่กลุ่มท้าทาย  เพื่อทำโครงการพัฒนาปรับปรุงในเรื่องที่สำคัญ ๓-๕ เรื่อง 
และวัดผลสำเร็จได้  เพ่ือพัฒนาส่วนงานตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพสู่ความเป็นเลิศ  
         มหาวิทยาลัยใช้ระบบคุณภาพ KUQA ในระดับหลักสูตร เพื่อให้สามารถเชื่อมโยงระบบคุณภาพกับ
เป้าหมายยุทธศาสตร์ และเผชิญกับความท้าทายที่ทวีความรุนแรง โดยได้กำหนดแนวทางการดำเนินงานระดับ
หลักสูตร ปี พ.ศ. ๒๕๖๔ ไว้ ๒ แนวทาง หลักสูตรที่ดำเนินการตามตัวบ่งชี้และเกณฑ์การประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร จำนวน ๖ องค์ประกอบ ๑๔ ตัวบ่งชี้ ตามคู่มือการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๗ และหลักสูตรที่มีศักยภาพและมีความพร้อม ดำเนินการขับเคลื่อน
หลักสูตรเพื่อยกระดับคุณภาพให้ได้มาตรฐานสู่สากล หรือตามมาตรฐานวิชาชีพ เช่น การขับเคลื่อนหลักสูตร 
ตามเกณฑ์ Asean University Network Quality Assurance: AUN-QA  
   การขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพของมหาวิทยาลัยมีคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาเป็น
กลไกสำคัญในการกำหนดนโยบายและแนวทางการขับเคลื่อนการดำเนินงานด้านการประกันคุณภาพ และมี
สำนักงานพัฒนาคุณภาพเป็นหน่วยงานดำเนินงานถ่ายทอดและสร้างความเข้าใจให้กับส่วนงานทุกระดับ  
เพื่อการกำกับควบคุม ติดตาม ตรวจสอบและประเมินคุณภาพให้เกิดการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่องเป็น
ประจำทุกปี  เพื่อให้ทุกระดับส่วนงานสามารถนำผลการประเมินคุณภาพไปจัดทำแผนพัฒนาปรับปรุงคุณภาพ
การบริหารงานอย่างต่อเนื่อง 
  

ผลการประเมินตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก สมศ. 
 เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.       
 ไม่เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.    
 ไม่ประเมินเนื่องจากสถาบันไม่มีการดำเนินการ (N/A) 
 

จุดเด่น  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มีผลการดำเนินงานตามพันธกิจเป้าหมายของสถาบันในด้านผลการประกัน

คุณภาพภายในที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารสถาบัน การดำเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่องทุกปีการศึกษา  มีการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามระบบประกันคุณภาพ
ภายในระดับสถาบัน คณะ ส่วนงาน และหลักสูตร มีการจัดทำรายงานการประเมินตนเองอย่างต่อเนื่องทุกปี
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การศึกษา  รวมทั้ง  มีการนำข้อเสนอแนะที่ได้จากการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษาภายในไป
ปรับปรุงและพัฒนาผลการดำเนินงานของสถาบัน โดยจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา/โครงการ/กิจกรรม 
ตลอดจนมีการสนับสนุนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สถาบันได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ สามารถ
นำไปปรับปรุงพัฒนา  และเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารสถาบันอย่างต่อเนื่องได้    
 

ข้อเสนอแนะเพื่อการยกระดับคุณภาพ  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์อาจพิจารณาวางกลยุทธ์เพื ่อยกระดับการประกันคุณภาพภายในสู่

นานาชาติ เพื่อนำผลการประกันคุณภาพภายในที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารสถาบัน สามารถนำไป
ปรับปรุงพัฒนาและเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารสถาบัน และนำผลของการบริหารงานประกันคุณภาพภายในที่
เป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนให้เกิดวัฒนธรรมคุณภาพภายในสถาบันให้มีความโดดเด่นและเป็นที่ยอมรับยิ่งขึ้น     

 
 
 
 

  



๗๗ 

 

 

 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๕.๑.๒ ผลการประกันคุณภาพภายในจากการดำเนินการประกันภายในโดย
สถาบันอุดมศึกษา (ข้อมูลเชิงคุณภาพ) 
 

ผลการดำเนินการ  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ได้พัฒนาระบบ KUQS ซึ่งพัฒนามาจากระบบ EdPEx กำหนดตัววัดที่

สำคัญต่อการบรรลุเป้าหมายในผลลัพธ์หมวด ๗ ไว้จำนวน ๘๘ ตัว แจกแจงตามองค์ประกอบใน IQA ทั้ง  
๕ ด้าน  ผลการประเมินคุณภาพภายในตามระบบการประกันคุณภาพภายใน ( IQA) ตามเกณฑ์ของ สป.อว. 
พบว่า มีผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์ระดับดีและระดับดีมาก มีผลการประเมิน ดังนี้ 

 
องค์ประกอบ ปีการศึกษา ๒๕๖๒ ปีการศึกษา ๒๕๖๓ ปีการศึกษา ๒๕๖๔ 

๑. การผลิตบัณฑิต ดี ดีมาก ดี 
๒. การวิจัย ดีมาก ดีมาก ดีมาก 
๓. การบริการวิชาการ ดีมาก ดีมาก ดีมาก 
๔. การทำนุบำรุงศิลปะ

และวัฒนธรรม 
ดีมาก ดี ดีมาก 

๕. การบริหารจัดการ ดีมาก ดี ดี 
ผลการประเมิน ดีมาก ดีมาก ดีมาก 

 
ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ปีการศึกษา ๒๕๖๒ – ๒๕๖๔   

พบว่า ทั้ง ๕ องค์ประกอบ มีผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์ระดับดีและระดับดีมาก  และผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร พบว่า ทุกหลักสูตรผ่านการประเมิน ตัวบ่งชี้ที่ ๑.๑ การกำกับให้เป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร ปี พ.ศ. ๒๕๕๘ และมีผลการประเมินภาพรวมอยู่ในระดับดีเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่องทุกปี 
มีผลการประเมิน ดังนี้ 

 
ปีการศึกษา ปีการศึกษา ๒๕๖๒ ปีการศึกษา ๒๕๖๓ ปีการศึกษา ๒๕๖๔ 

จำนวนหลักสูตรประเมินตามเกณฑ์ 
TQF 

๓๙๗ ๓๖๗ ๓๖๒ 

คะแนนเฉลี่ยภาพรวม ๓.๓๙ ๓.๔๕ ๓.๔๙ 
ระดับน้อย (๐.๐๑-๒.๐๐ คะแนน)  ๐ ๐ ๐ 
ระด ับปานกลาง (๒.๐๑-๓.๐๐ 
คะแนน)  

๖.๕๕% (๒๖) ๖.๒๗% (๒๓) ๔.๗๐% (๑๗) 

ระดับดี (๓.๐๑-๔.๐๐ คะแนน)  ๙๒.๔๔% (๓๖๗) ๙๒.๑๐% (๓๖๗) ๙๐.๘๘% (๓๒๙) 
ระดับดีมาก (๔.๐๑-๕.๐๐ คะแนน) ๑.๐๑% (๔) ๑.๖๓% (๖) ๔.๔๒% (๑๖) 



๗๘ 

 

 

 

ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร ปีการศึกษา ๒๕๖๒ - ๒๕๖๔ พบว่า มีผลการ
ประเมินภาพรวมอยู่ในระดับดีเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่องทุกปีการศึกษา สำหรับการขับเคลื่อนหลักสูตรเพ่ือยกระดับ
คุณภาพให้ได้มาตรฐานสู่สากล  มหาวิทยาลัยมีการขับเคลื่อนหลักสูตรเพื่อยกระดับคุณภาพให้ได้มาตรฐานสู่
สากล โดยมีหลักสูตรที่ได้รับรองมาตรฐานจากองค์กรนานาชาติ ๒ หลักสูตร คือ หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร (Bachelor of Science Program in Food Science and 
Technology) ภาควิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร คณะอุตสาหกรรมเกษตร และ หลักสูตรวิทยา
ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การอาหาร (Master of Science Program in Food Science) 
ภาควิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร คณะอุตสาหกรรมเกษตร   

มหาวิทยาลัยกำหนดให้มีการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร ตามเกณฑ์  
AUN-QA ตั้งแต่ปีการศึกษา ๒๕๖๓ โดยมีหลักสูตรที่เข้ารับการประเมินในรุ่นที่ ๑ จำนวน ๒๔ หลักสูตร และปี
การศึกษา ๒๕๖๔ ได้สำรวจหลักสูตรที่มีความสมัครใจเข้ารับการประเมินคุณภาพการศึกษา ระดับหลักสูตร
ตามเกณฑ์ AUN-QA อีกจำนวน ๒๔ หลักสูตร  
       

ผลการประเมินตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก สมศ. 
 เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.       
 ไม่เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.    
 ไม่ประเมินเนื่องจากสถาบันไม่มีการดำเนินการ (N/A) 
 

จุดเด่น  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ภายใต้การบริหารของทีมสภาสถาบัน และทีมผู้บริหารได้ให้ความสำคัญต่อ

การประกันคุณภาพภายใน และเข้าใจวัฒนธรรมองค์กรเป็นอย่างดี ส่งผลให้การดำเนินงานตามพันธกิจ
เป้าหมายของสถาบัน ในด้านผลการประกันคุณภาพภายใน จากการดำเนินการประกันภายในโดยสถาบันมีการ
พัฒนาและปรับเปลี่ยนระบบการประกันคุณภาพให้เหมาะสมกับบริบทของสถาบัน และมีการพัฒนาเกณฑ์การ
ประเมินคุณภาพภายในที่ครอบคลุมพันธกิจของสถาบันทุกระดับ มีผลการดำเนินงานดีอย่างต่อเนื่องทุกปี
การศึกษา และมีกระบวนการตรวจสอบจากหลายฝ่ายที่เกี่ยวข้องเพื่อประเมินผลลัพธ์ตามแนวทางที่กำหนด
อย่างต่อเนื่อง สามารถนำผลการประเมินมาพัฒนาการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยได้อย่างมีคุณภาพ 
 

ข้อเสนอแนะเพื่อการยกระดับคุณภาพ   
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์อาจพิจารณาวางแนวทางการขยายผลเพื่อยกระดับการประกันคุณภาพ

การศึกษาหลักสูตรอื่น ๆ ที่มีความพร้อมเพื่อนำเกณฑ์ของนานาชาติมาใช้ในการประกันคุณภาพการศึกษาใน
ระดับหลักสูตร เพ่ือพัฒนาหลักสูตรสู่มาตรฐานสากล 
 

 
  



๗๙ 

 

 

 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๕.๑.๓ ผลของการบริหารงานประกันคุณภาพภายในที่เป็นส่วนหนึ่งในการ
ขับเคลื่อนให้เกิดวัฒนธรรมคุณภาพภายในสถาบันอุดมศึกษา (ข้อมูลเชิงคุณภาพ) 

ผลการดำเนินการ  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ให้ความสำคัญกับการพัฒนาระบบคุณภาพ ดูแล กํากับ ติดตาม ตลอดจน

การสร้างความรู ้ความเข้าใจเกี ่ยวกับการพัฒนาระบบคุณภาพ ตั ้งแต่ระดับหลักสูตร ระดับคณะ ระดับ
หน่วยงาน และระดับมหาวิทยาลัย โดยเริ่มจากผู้บริหารมหาวิทยาลัยมอบนโยบายเกี่ยวกับการ การพัฒนา
ระบบคุณภาพ พร้อมทั้งกําหนดเป้าหมายและผู้รับผิดชอบในแต่ละตัววัดที่ชัดเจน มีปฏิทินดําเนินงานการ
พัฒนาระบบคุณภาพ มีการกำหนดตัววัดที่สำคัญต่อการบรรลุเป้าหมาย แบ่งเป็น ๖ กลุ่ม โดยเน้นตัววัดที่เป็น 
World Class มีการมอบหมายผู้รับผิดชอบตัววัดที่ชัดเจน และการพัฒนาระบบคุณภาพ  KUQS เพื่อให้เป็น
ระบบที่ทำให้มหาวิทยาลัยยกระดับคุณภาพขึ้น 
          ม ีการติดตามผลการด ําเน ินงานการพัฒนาระบบคุณภาพ โดยติดตามแผนพัฒนาคุณภาพ 
(Improvement plan) เพ่ือนําผลการประเมินมาปรับปรุงในปีถัดไป ทําให้ทิศทางในการดําเนินงานมีแนวโน้ม
ที่ดีขึ้น  และมีการจัดการความรู้ (KM) ซึ่งถือว่าเป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนให้เกิดวัฒนธรรมคุณภาพภายใน
มหาวิทยาลัย โดยมีการดําเนินการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการความรู้ และพัฒนาการจัดการความรู้อย่างเป็น
ระบบให้กับระดับหลักสูตร ระดับคณะ และระดับหน่วยงาน รวมถึงยังมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับหน่วยงาน
ภายนอก  
          มหาวิทยาลัยได้มีการดำเนินการให้บุคลากรทุกระดับคำนึงถึงการพัฒนาคุณภาพเพื่อความเป็นเลิศ 
(KUQS Model) โดยสอดแทรกการดำเนินการต่าง ๆ ไว้ในงานประจำ รวมถึงมีการประกวดผลการดำเนินการ
ดังกล่าวเป็นประจำทุกปี เช่น โครงการรางวัลคุณภาพมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ซึ่งประกอบด้วย ๒ ประเภท 
ได้แก่ การบริหารหลักสูตรดีเด่น และการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนงาน (นวัตกรรมบริการ การพัฒนา
บริการ และการบริการที ่ตอบสนองต่อสภาวะวิกฤต)  เกณฑ์การตัดสินสำหรับการพัฒนาและปรับปรุง
กระบวนงาน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ใช้เกณฑ์การตัดสินที่สอดคล้องกับเกณฑ์การตัดสินของรางวัลบริการ
ภาครัฐ และโครงการ KU-KM DAY เป็นโครงการที่มุ่งเน้นให้มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์เป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ ที่เป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนให้เกิดวัฒนธรรมคุณภาพของมหาวิทยาลัย 

ผลการประเมินตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก สมศ. 
 เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.       
 ไม่เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.    
 ไม่ประเมินเนื่องจากสถาบันไม่มีการดำเนินการ (N/A)  

จุดเด่น  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มีผลการดำเนินงานตามเป้าหมายที่กำหนด  ตามพันธกิจเป้าหมายของ

สถาบัน ในด้านผลการบริหารงานประกันคุณภาพภายในได้เป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนให้เกิดวัฒนธรรม
คุณภาพภายในสถาบันอย่างดียิ่ง ส่งผลให้สถาบันเป็นที่ยอมรับ และมีผลการดำเนินงานที่ดีเยี่ยมอย่างชัดเจนมี
ผลการดำเนินงานที่โดดเด่นสามารถเป็นคู่เทียบเคียงให้แก่สถาบันอุดมศึกษาอ่ืนได้ 



๘๐ 

 

 

 

 

ข้อเสนอแนะเพื่อการยกระดับคุณภาพ  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์อาจพิจารณานำผลของการบริหารงานประกันคุณภาพภายในมาเป็น 

แนวทางการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อยกระดับผลการประกันคุณภาพภายในที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการ
บริหารสถาบัน เป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนให้เกิดวัฒนธรรมคุณภาพภายในสถาบันให้มีความโดดเด่นและเป็นที่
ยอมรับที่แสดงถึงความเป็นผู้นำในวงการศึกษาเพ่ือให้ได้ผลการดำเนินงานที่ดีเยี่ยมอย่างชัดเจน  
  



๘๑ 

 

 

 

องค์ประกอบที่ ๕.๒ ผลสัมฤทธิ์ของหลักสูตรทั้งหมดของสถานศึกษา 
ประเด็นการพิจารณาที่ ๕.๒.๑ ผลของการนำผลการประเมินคุณภาพหลักสูตรไปใช้ปรับปรุง พัฒนา 

และบริหารจัดการ (ข้อมูลเชิงคุณภาพ) 
 

ผลการดำเนินการ  
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์โดยคณะกรรมการวิชาการ และคณะกรรมการนโยบายการประกัน
คุณภาพ มก. ได้กำหนดเป้าหมายค่าเฉลี่ยของคะแนนประเมินหลักสูตร ในตัวบ่งชี้ที่ ๑.๑ ตามเกณฑ์ การ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับมหาวิทยาลัย ของ สป.อว. (สกอ. เดิม)  ในปีการศึกษา ๒๕๖๒ – 
๒๕๖๔ มีจำนวนหลักสูตรที่รับการประเมิน ๓๙๗ ๓๖๗ และ ๓๖๒ หลักสูตรตามลำดับ พบว่า คะแนนเฉลี่ย
รวมของผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร มีคะแนน ๓.๓๙ ๓.๔๕ และ ๓.๔๙ 
ตามลำดับ ซึ่งมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าค่าเป้าหมายที่กำหนดไว้ ๓.๓๐ โดยภาพรวม ๓ ปีการศึกษามีแนวโน้มในทิศทาง
ที่ดีข้ึนอย่างต่อเนื่อง และทุกหลักสูตรผ่านการประเมินหลักสูตร  
          ปีการศึกษา ๒๕๖๒ – ๒๕๖๔ มหาวิทยาลัยมีการกำกับ ติดตาม การดำเนินงานของหลักสูตรที่ เปิด
สอนเป็นประจำทุกปี มีการรายงานผลการดำเนินงานของหลักสูตรสอดคล้องตามเกณฑ์การประกันคุณภาพ
ภายในระดับหลักสูตร ตามข้อกำหนดของกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. ๒๕๕๒ โดย
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร และ/หรือ อาจารย์ประจำหลักสูตร และ/หรือ คณะกรรมการบริหารหลักสูตร มี
หน้าที่ร่วมกันวางแผนการปรับปรุง พัฒนาหลักสูตร พร้อมจัดทำรายงานผลการดำเนินงานของหลักสูตร (มคอ.
๗) ตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด พร้อมระบุผลการประเมินและแผนพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรตามข้อเสนอแนะ
ของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษา ระดับหลักสูตร เพื่อเสนอที่ประชุมคณะกรรมการประจำคณะ
พิจารณา แล้วเสนอที่ประชุมประจำวิทยาเขต (กรณี วิทยาเขต) เพื่อการดำเนินงานบริหารหลักสูตรต่อไป 
จากนั้นให้หน่วยงานจัดส่ง มคอ.๗ ของหลักสูตรที่ได้รับการตรวจประเมินคุณภาพภายใน ระดับหลักสูตรทุก
หล ักส ูตรถ ึงฝ ่ายมาตรฐานการศ ึกษา สำน ักบร ิหารการศ ึกษา เพ ื ่อให ้คณะกรรมการการศ ึกษา 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์วิเคราะห์ข้อมูลก่อนเสนอคณะกรรมการวิชาการมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 ปีการศึกษา ๒๕๖๒ ที่ประชุมคณะกรรมการการศึกษา มก. ในการประชุมครั้งที่ ๑๔/๒๕๖๒ เมื่อวันที่ 
๒๔ กันยายน ๒๕๖๓ ได้พิจารณาประเด็นต่าง ๆ ตามรายงานการดำเนินงานของหลักสูตร (มคอ.7) เพื่อใช้ใน
การพัฒนาการดำเนินงานหลักสูตร ปีการศึกษา ๒๕๖๓ ดังนี้ 
 ๑. มหาวิทยาลัยควรส่งเสริมและพัฒนาให้ผู ้รับผิดชอบหลักสูตรสามารถออกแบบหลักสูตรหรือ
กิจกรรมโดยมุ่งเน้นให้เกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่เกิดขึ้นกับนิสิต สามารถวัดและประเมินผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับนิสิต
ได้ เพื่อให้บรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ที่วางไว้ และใช้ในการปรับปรุงหลักสูตรในปีการศึกษาถัดไป หากผลลัพธ์ยัง
ไม่บรรลุเป้าหมายที่ต้องการ 
 ๒. มหาวิทยาลัยควรพัฒนาอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรให้เข้าใจถึงการกำหนดผลลัพธ์  เป้าหมาย 
และวิธีการประเมิน กระบวนการในการดำเนินงานหลักสูตร และการจัดกิจกรรมพัฒนานิสิต โดยเฉพาะ
หลักสูตรที่มีผลการดำเนินการน้อยกว่า ๓.๐๑ ควรมีการจัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ นำหลักสูตรที่มีผลการ
ดำเนินการ ๕ อันดับแรกในแต่ละปริญญา มาแนะนำแนวทางปฏิบัติที่ดีให้กับหลักสูตรอื่น ๆ 
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 ๓. มหาวิทยาลัยควรถอดบทเรียนการพัฒนาผลงานทางวิชาการของอาจารย์ในตัวบ่งชี้  ๔.๒ โดยคาด
ว่าอาจารย์ถูกพัฒนาโดยระบบภาพรวมของมหาวิทยาลัย ซึ่งไม่ได้สะท้อนจากการพัฒนาระบบการบริหารของ
หลักสูตร และพัฒนาระบบติดตามหรือสนับสนุนการพัฒนาการตีพิมพ์ที่มีผลกระทบสูงและการพัฒนาตำแหน่ง
ทางวิชาการของอาจารย์อย่างต่อเนื่อง 
 ๔. มหาวิทยาลัยควรให้ความรู้ในการปรับปรุงการดำเนินงานของหลักสูตร โดยใช้แนวทาง PDCA 
อย่างต่อเนื่อง เช่น การกำหนดตัวชี้วัด การออกแบบและการดำเนินงานที่สอดคล้องกับเป้าหมาย เป็นต้น และ
การพัฒนาในเรื่องของการรายงานของผลการดำเนินงานโดยอาจเริ่มให้ความรู้ตั้งแต่ต้นปีการศึกษา  เพื่อให้
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร นำไปใช้ในการดำเนินการหลักสูตรได้ 
 ๕. มหาวิทยาลัยควรสนับสนุนให้มีระบบสารสนเทศ ด้านอุปกรณ์และครุภัณฑ์ที่มีความจำเพาะและมี
ความจำเป็นของแต่ละหน่วยงาน เพื่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อีก
ทั้งเป็นการสนับสนุนให้มีสิ่งสนับสนุนและการจัดสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ในระดับหลักสูตรของมหาวิทยาลัยให้ดี
ขึ้น 
 ๖. มหาวิทยาลัยควรส่งเสริมและสนับสนุนหลักสูตรที่มีผลการประเมินคุณภาพในระดับดีมากเข้าสู่
เกณฑ์มาตรฐานสากล เช่น AUNQA หรือ มาตรฐานสากลทางวิชาชีพ 
 ๗. มหาวิทยาลัยควรพิจารณาทบทวนจำนวนหลักสูตรที่มีความซ้ำซ้อน หรือเนื้อหาหลักสูตรให้
สอดคล้องกับความต้องการการพัฒนากำลังคนของประเทศ และจำนวนนิสิตที่ลดลงของแต่ละหลักสูตรและ
ต้นทุนในการผลิตบัณฑิตของแต่ละหลักสูตร 
 ๘. มหาวิทยาลัยควรเร่งพัฒนารูปแบบในการประชุมวิชาการของมหาวิทยาลัยทั้งระดับชาติและระดับ 
นานาชาติ ให้มีความร่วมมือกับสถาบัน หน่วยงาน หรือสมาคมวิชาชีพ เพื่อเป็นช่องทางในการตีพิมพ์ผลงาน
สำหรับอาจารย์และนิสิต 

 

ผลการประเมินตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก สมศ. 
 เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.       
 ไม่เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.    
 ไม่ประเมินเนื่องจากสถาบันไม่มีการดำเนินการ (N/A) 

จุดที่ควรพัฒนา 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ได้มีการประเมินหลักสูตร แต่ยังมีผลการประเมินบางส่วนลดลง  

 

ข้อเสนอแนะ  
มหาว ิทยาล ัยเกษตรศาสตร์ อาจพิจารณาวางแนวทางการดำเน ินการ เพ ื ่อพ ัฒนาผลของ 

การนำผลการประเมินคุณภาพหลักสูตรไปใช้ปรับปรุง พัฒนา และบริหารจัดการบางหลักสูตรที่มีแนวโน้ม  
ผลการประเมินลดลงให้มีพัฒนาการดีขึ้นอย่างต่อเนื่องเป็นรูปธรรม  
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ประเด็นการพิจารณาที่ ๕.๒.๒ หลักสูตรได้รับการรับทราบจากหน่วยงานต้นสังกัด หรือการรับรอง
จากสภาวิชาชีพ (กรณีมีสภาวิชาชีพ) (ข้อมูลเชิงคุณภาพ)  
 

ผลการดำเนินการ  
         มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ได้กำหนดเป้าหมายหลักสูตรที่ได้รับการรับทราบจากหน่วยงานต้นสังกัด 
หรือการรับรองจากสภาวิชาชีพ เป็น ร้อยละ ๑๐๐ ผลการดำเนินการ ทุกหลักสูตรได้ผ่านการรับรองรับทราบ
จากหน่วยงานต้นสังกัด ผ่านระบบ CHECO และการรับรองจากสภาวิชาชีพ  
         มหาวิทยาลัยได้จัดการเรียนการที่สอนในหลักสูตรที่ได้รับการรับทราบจากหน่วยงานต้นสังกัด หรือการ
รับรองจากสภาวิชาชีพ (กรณีมีสภาวิชาชีพ) ได้แก่ ครุสภา สภาสถาปนิก สัตวแพทยสภา และสภาวิศวกร ที่
ต้องมีใบประกอบวิชาชีพ โดยมีกระบวนการปรับปรุงหลักสูตรให้ได้มาตรฐานตามเกณฑ์ภายในตามระยะเวลา
ของการปรับปรุงหลักสูตร กำกับ ติดตามให้หลักสูตรเป็นไปตามเกณฑ์การพัฒนาหลักสูตร เกณฑ์การประกัน
คุณภาพการศึกษาของหลักสูตรและทุกหลักสูตรที่มีการเปิดสอน ซึ่งเป็นหลักสูตรที่ผ่านการกลั่นกรองจากสภา
วิชาการและผ่านการอนุมัติหลักสูตรจากสภามหาวิทยาลัย ซึ่งมีจำนวนหลักสูตรที่ผ่านการรับรองจากหน่วยงาน
ต้นสังกัด ดังนี้  
 

เกณฑ์ ปีการศึกษา ๒๕๖๒ ปีการศึกษา ๒๕๖๓ ปีการศึกษา ๒๕๖๔ 
IQA ๓๙๗ ๓๖๗ ๓๖๒ 

AUN-QA - ๒๔ ๔๘ 
มาตรฐานสากลอื่น ๆ ๒ ๒ ๒ 

 

ผลการประเมินตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก สมศ. 
 เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.       
 ไม่เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.    
 ไม่ประเมินเนื่องจากสถาบันไม่มีการดำเนินการ (N/A) 

 

จุดเด่น  

ทุกหลักสูตรที่เปิดในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรของหน่วยงาน 
ต้นสังกัด/สภาวิชาชีพ/องค์กรวิชาชีพหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้เกิดจากการเอาใจใส่ และมุ่งประเด็นการ
ประกันคุณภาพภายในอย่างต่อเนื่อง 

 

ข้อเสนอแนะเพื่อการยกระดับคุณภาพ  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์อาจพิจารณาส่งเสริมระบบคุณภาพของมหาวิทยาลัยโดยอาจพิจารณา

มาตรฐานคุณภาพที่ท้าทาย เพ่ือยกระดับคุณภาพ หรือมาตรฐานสากลที่จะนำมาใช้ทั้งในระดับหลักสูตรให้มีความ
โดดเด่นและเป็นที่ยอมรับที่แสดงถึงความเป็นผู้นำในวงการศึกษา  
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ประเด็นการพิจารณาที่ ๕.๒.๓ หลักสูตรได้รับการรับรองจากองค์กรรับรองคุณภาพในระดับ
นานาชาติ (International Accreditation Bodies)  (ข้อมูลเชิงปริมาณและคุณภาพ)  

 

ผลการดำเนินการ  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ได้กำหนดเป้าหมายหลักสูตรที่ได้รับการรับรองคุณภาพในระดับนานาชาติ 

(International accredit) จำนวน ๕๐ หลักสูตร ภายในปี ๒๕๖๗ โดยมีคณะทำงานในการขับเคลื่อนหลักสูตร

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์สู่ความเป็นเลิศระดับสากลหรือวิชาชีพ  

         ปีการศึกษา ๒๕๖๒ - ๒๕๖๔ มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรที่ได้รับการรับรองคุณภาพในระดับนานาชาติ ๒ 

หลักสูตร คือ หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร (Bachelor of 

Science Program in Food Science and Technology) ภาควิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร 

คณะอุตสาหกรรมเกษตรได้ร ับรองจาก สถาบัน IFT หรือ Institute of Food Technologists ประเทศ

สหรัฐอเมริกา ปี ค.ศ. 2020 - 2025 และ IUFoST หรือ The International Union of Food Science and 

Technology ป ี  ค . ศ .  2016 - 2021 แ ล ะ  ISEKI-Food Association (Integrating Food Science and 

Engineering Knowledge Into the Food Chain) ปี ค.ศ. 2019 - 2025 และหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การอาหาร (Master of Science Program in Food Science) ภาควิชาวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยีการอาหาร คณะอุตสาหกรรมเกษตร ได้รับรองจาก   ISEKI-Food Association (Integrating 

Food Science and Engineering Knowledge Into the Food Chain) ปี ค.ศ. 2019 - 2025 

          นอกจากนี ้ มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรที ่อยู ่ระหว่างการยื ่นขอรับรองมาตรฐานสากล คือ คณะ

บริหารธุรกิจ AACSB และ คณะสัตวแพทยศาสตร์ AVBC และในอนาคต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

วางเป้าหมาย โดยผ่านคณะทำงานในการขับเคลื่อนหลักสูตรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์สู่ความเป็นเลิศระดับ

สากลหรือวิชาชีพ AUN-QA, WFME คณะแพทยศาสตร์  และ ABET คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
 

ผลการประเมินตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก สมศ. 
 เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.       
 ไม่เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ.    
 ไม่ประเมินเนื่องจากสถาบันไม่มีการดำเนินการ (N/A) 

 

จุดเด่น   
  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มีผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ของหลักสูตรมีแนวโน้มที่ดีอย่างต่อเนื่องทั้ง
ทางด้านวิชาการ การพัฒนาอัตลักษณ์ของนิสิตสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศในอนาคต มีการใช้
ระบบการประกันคุณภาพภายในระดับหล ักส ูตร ตามเกณฑ์ (ASEAN University Network Quality 
Assurance: AUN-QA) และได้วางแนวทางการยกระดับหลักสูตรให้ได้รับการรับรองจากองค์กรรับรองคุณภาพ
ในระดับนานาชาติ เช่น หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร 
(Bachelor of Science Program in Food Science and Technology)  ภ าคว ิ ช า ว ิ ทย าศาสตร ์ แ ล ะ



๘๕ 

 

 

 

เทคโนโลยีการอาหาร คณะอุตสาหกรรมเกษตรได ้ร ับรองจาก สถาบัน IFT หรือ Institute of Food 
Technologists ประเทศสหรัฐอเมริกา ปี ค.ศ. 2020 - 2025 และ IUFoST หรือ The International Union 
of Food Science and Technology ป ี  ค . ศ .  2016 - 2021 และ ISEKI-Food Association (Integrating 
Food Science and Engineering Knowledge Into the Food Chain) ปี ค.ศ. 2019 – 2025 
 

ข้อเสนอแนะเพื่อการยกระดับคุณภาพ  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์อาจพิจารณาผลักดันการรับรองหลักสูตร ทั้งทางวิชาการและวิชาชีพจาก

องค์การรับรองคุณภาพในระดับนานาชาติที่เกี่ยวข้องและเหมาะสม โดยเฉพาะที่สอดคล้องกับนโยบายของ
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และสภาวิชาชีพ  
 

 

 
 
 

  



๘๖ 

 

 

 

๓. รายนามคณะผู้ประเมินและคำรับรองของประธานคณะกรรมการผู้ประเมิน 
 คณะผู้ประเมินได้ประเมินมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เมื่อวันที่ ๑ เดือน ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ โดย
คณะผู้ประเมินภายนอก ประกอบด้วย  
  

รายช่ือคณะผู้ประเมินภายนอก ตำแหน่ง ลงช่ือ 
๑. ศาสตราจารย์ ดร.ประสาท  สืบค้า ประธานกรรมการผู้ประเมิน  
๒. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.อรุณี สำเภาทอง  กรรมการ  
๓. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ทิวา พาร์ค กรรมการ  
๔. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.จักรกฤษณ์ โปณะทอง กรรมการและเลขานุการ  

 

คำรับรองของประธานคณะกรรมการผู้ประเมิน 
รายงานนี้ได้ตรวจสอบพิจารณาความถูกต้องของรายงานในประเด็นต่อไปนี้เรียบร้อยแล้ว 
  ตรวจสอบคำผิด การใช้ภาษา 
  ตรวจสอบรูปแบบให้เป็นไปตามที่ สมศ. กำหนด 
  ตรวจสอบความถูกต้องของผลการประเมินตลอดจนความสอดคล้อง ตั้งแต่เนื้อหา จุดเด่น  

จุดที่ควรพัฒนา ข้อเสนอแนะเพ่ือการยกระดับคุณภาพ 
 
 

         ลงช่ือ       
               (ศาสตราจารย์ ดร.ประสาท  สืบค้า) 

                                                                             ประธานคณะผู้ประเมิน 
                                                                           มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
                                                                          ๑๕ / ธันวาคม / ๒๕๖๖ 
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