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หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
 
เรียน ปลัดกระทรวงการอุดมศกึษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย ส าหรับปีสิ้นสุด  
วันที่ ๓๐ เดือนกันยายน พ.ศ. ๒๕6๖ ด้วยวิธีการที่มหาวิทยาลัยก าหนด ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของมหาวิทยาลัยจะบรรลุวัตถุประสงค์ของ การควบคุมภายใน 
ด้านการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ 
ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงาน 

จากผลการประเมินดังกล่าว มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เห็นว่า การควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย 
มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ภายใต้การก ากับดูแลของกระทรวง 
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม 

อย่างไรก็ดี มหาวิทยาลัยยังคงมีความเสี่ยงและได้ก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณหรือ 
ปีปฏิทินถัดไป สรุปได้ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ท่ีต้องก าหนดวิธีการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
1.1 อันดับมหาวิทยาลัยโลกตามการจัดอันดับของ QS World Ranking ยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

ส่งผลให้ขาดการยอมรับจากหน่วยงานทั้งในประเทศและต่างประเทศในบริบทของการน าองค์ความรู้จากผลงานทาง
วิชาการมาใช้ในการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน  

1.2 การไม่บรรลุผลในการปรับเปลี่ยนมหาวิทยาลัยสู่มหาวิทยาลัยดิจิทัล  
1.3 การสูญเสียชื่อเสียง และความเชื่อมั่นในระบบการศึกษา อันเนื่องมาจากบุคลากรสายวิชาการและ

นิสิตของมหาวิทยาลัยบางท่านคัดลอกผลงานทางวิชาการของผู้อ่ืน 
1.4 การสูญเสียชื่อเสียง ความเชื่อมั่น ขวัญก าลังใจของบุคลากร นิสิต และผู้ปกครองจากอุบัติเหตุ

ภายในมหาวิทยาลัย 
1.5 การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยหยุดชะงัก และเกิดการรั่วไหลของข้อมูลสารสนเทศ 
1.6 มีการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคลของนิสิต ส่งผลให้เกิดข้อร้องเรียน   

 
 
 
 
 
 
 

แบบ ปค.๑ 





๑  
 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕6๖ 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม   

1. มหาวิทยาลัยได้แสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นในคุณค่าของ
ความซื่อสัตย์และจริยธรรม 

2. ผู้ก ากับดูแลแสดงให้เห็นถึงความเป็นอิสระจากฝ่าย
บริหาร และมีหน้าที่ก ากับดูแล ให้มีการพัฒนาหรือ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการด าเนินการ
เกี่ยวกับการควบคุมภายใน 

3. ผู้บริหารสูงสุดของมหาวิทยาลัยจัดให้มีโครงสร้าง
องค์กร สายการบังคับบัญชา อ านาจหน้าที่ และความ
รับผิดชอบที่เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของ
มหาวิทยาลัย 

4. มหาวิทยาลัยแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้าง
แรงจู งใจ  พัฒ นาและรักษาบุ คลากรที่ มี ความรู้
ความสามารถที่ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
มหาวิทยาลัย 

5. มหาวิทยาลัยก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความ
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม
ภายใน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 1. มหาวิทยาลัยได้แสดงให้เห็นถึงการยึดม่ันในคุณค่า
ของความซื่อสัตย์และจริยธรรม 
      ผู้ก ากับดูแลและผู้บริหารมหาวิทยาลัยก าหนดแนวทาง 
และมีการปฏิบัติที่อยู่บนหลักความซื่อตรง และการรักษา
จรรยาบรรณ    มี ข้ อก าหนดที่ เป็ นลายลักษณ์ อักษร   
มีบทลงโทษที่เหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนข้อก าหนด  มีการ
สื่อสารข้อก าหนดและบทลงโทษให้ทุกคนรับทราบผ่าน
ประกาศ/ค าสั่งมหาวิทยาลัยฯ และแจ้งเวียนผ่านระบบ  
e-office  มี กระบวนการติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน การประเมินตนเอง  รวมถึงการติดตามและ
ประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายใน และการประเมิน
โดยผู้เชี่ยวชาญที่เป็นอิสระจากภายนอกองค์กร  
       โด ยมห าวิท ย าลั ย  มี ป ระกาศข้ อบั งคั บ ว่ าด้ ว ย
จรรยาบรรณของบุคลากรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เพ่ือให้
บุคลากรประพฤติปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณที่ก าหนดไว้  
รักษา และส่งเสริมเกียรติคุณ  ชื่อเสียง และฐานะของ
บุคลากรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และก าหนดค่านิยมมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ของงาน สืบสานสามัคคี มีคุณธรรม มีการก าหนด
สมรรถนะบุคคลากรไว้ 6  ด้าน ซึ่งรวมถีงจริยธรรมบุคลากร
(ethics) มีการแสดงออกถึงความซื่อสัตย์ในการท างาน 
ผลั กดั น ให้ สมาชิ ก ในที ม เคร่ งครั ด ในการปฏิ บั ติ ต าม
จรรยาบรรณ /ระเบียบว่าด้วยประมวลจริยธรรมของนายก
สภามหาวิทยาลัย   ผู้บริหาร บุคลากร นิสิต 
     ประกาศประมวลจริยธรรม ได้แก่ 

1) ข้ อบั งคั บ มห าวิท ยาลั ย เกษตรศาสตร์ ว่ าด้ ว ย 
ธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ พ.ศ. 2565 

2) ประกาศสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์แต่งตั้ ง
คณ ะกรรมการธรรมาภิ บ าลและจริ ย ธรรมป ระจ า
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

3) ระเบียบมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ว่าด้วยประมวล
จริยธรรมของนิสิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ พ.ศ. 2565 

4) ระเบียบมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ว่าด้วยประมวล
จริยธรรมของบุคลากรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ พ.ศ.
2565 

แบบ ปค. 4 



๒  
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
5)  ระเบียบมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ว่าด้วยประมวล

จริยธรรมของนายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภา
มหาวิทยาลัย และผู้บริหารมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ พ.ศ.
2565 

       

       นอกจากนี้ยังมีการประกาศเรื่อง No Gift Policy  
ประกาศจริยธรรมทางการวิจัย  ประกาศข้อก าหนด/
เจตจ านงความเคารพทรัพย์สินทางปัญ ญา (ลิ ขสิทธิ์
ซอฟต์แวร์) รวมถึงการสร้าง Core Value โดยการมีส่วนร่วม
จากทุกภาคส่วน   มีแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต และ
การประเมินความเสี่ยงเพ่ือการป้องกันการทุจริต   พร้อมทั้ง
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ รณรงค์ ผ่านกิจกรรมการปฐมนิเทศ
บุคลากรใหม่ การประชุมสัมมนาอาจารย์ประจ าปี เพ่ือให้
บุคลากรมีความซื่อสัตย์ ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม ปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบและประกาศของมหาวิทยาลัยหรือส่วน
ราชการที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด   
 
 

 2. ผู้ก ากับดูแลแสดงให้เห็นถึงความเป็นอิสระจากฝ่าย
บริหาร และมีหน้าที่ ก ากับดูแล ให้ มีการพัฒนาหรือ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการด าเนินการเกี่ยวกับ
การควบคุมภายใน 
         สภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มีประกาศแต่งตั้ง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ว่าด้วยธรรมาภิบาล
ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ พ.ศ. 2565  อาศัยอ านาจ
ตามความในข้อ 15 แห่งข้อบังคับฯ เพ่ือก ากับดูแลการ
ด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงของทุกส่วนงานใน
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ให้เป็นไปทิศทางเดียวกัน และ
เป็น ไปตามหลักการ น โยบาย และกรอบการบริหาร 
ความ เสี่ ย งที่ ก าห น ด  ป ระกอบ ด้ วย  กรรมการสภ า
มหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ  เป็นประธานกรรมการ  และ
กรรมการ 3 ท่าน ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกที่มี
ความรู้และประสบการณ์ ด้ านบริหารความเสี่ ย งจาก
สถาบันอุดมศึกษาอ่ืน  จากหน่วยงานของรัฐหรือรัฐวิสาหกิจ 
และจากองค์กรภาคเอกชน  โดยมีหน้าที่และอ านาจ 
1.  เสนอแนะนโยบายการบริหารความเสี่ยงและควบคุม

ภายในของมหาวิทยาลัยต่อสภามหาวิทยาลัย เพ่ือ
พิจารณาประกาศก าหนดให้ ได้รับการปฏิบัติทั่ วทั้ ง
มหาวิทยาลัย  



๓  
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
2.  เสนอแนะระบบและกลไกการก ากับดูแลการปฏิบัติตาม

นโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
ของมหาวิทยาลัยต่อสภามหาวิทยาลัย 

3.  ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาให้มหาวิทยาลัยมีวัฒนธรรม
การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในทั่วทั้ง
มหาวิทยาลัย 

4.  พิจารณาความเสี่ยงที่ส าคัญของมหาวิทยาลัย โดย
เสนอแนะวิธีป้องกันและวิธีลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้ พร้อมทั้งติดตาม ประเมินผล และ
ปรับปรุงแผนการด าเนินงาน เพื่อลดความเสี่ยงอย่าง
ต่อเนื่องและเหมาะสมกับสภาวะด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย 

5.  สอบทานระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในของมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ของกระทรวงการคลัง รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะ
แก่สภามหาวิทยาลัยและอธิการบดี 

6.  แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ คณะท างาน หรือบุคคลใดบุคคล
หนึ่ง เพ่ือท าการใด ๆ อันอยู่ในหน้าที่และอ านาจของคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง 

7.  เสนอแนะให้สภามหาวิทยาลัยออกข้อบังคับ ระเบียบ 
ประกาศท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินการของคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง 

8. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่สภามหาวิทยาลัยมอบหมาย 
 
     นอกจากนี้มหาวิทยาลัยยังมีการปรับปรุงการควบคุม
ภายใน รวมถึงการด าเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน ดังนี้ 
1. มีการออกประกาศ หลักเกณฑ์การจัดท างบประมาณเป็น

ประจ าทุกปี 
2. มีระเบียบหลักเกณฑ์การบริหารงบประมาณให้ส่วนงานถือ

ปฏิบัติ เช่น การปรับแผนปฏิบัติการ โดยเปลี่ยนแปลง
งบประมาณ เป็นต้น 

3. มีการออกระเบียบหลักเกณฑ์การก าหนดโครงสร้างองค์กร  
4. มีการจัดท าค ารับรอง การติดตามและประเมินผล

แผนปฏิบัติการ 4 ปีระหว่างส่วนงานและมก. 
5.การแต่งตั้ งคณะกรรมการตรวจสอบภายในส าหรับ

ตรวจสอบการปฏิบัติงานด้านการเงิน  การจัดซื้อจัดจ้าง
ให้ถูกต้องตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ เปิดเผยข้อมูล
ภายในอย่างตรงไปตรงมาและโปร่งใส 

6. มีคณะกรรมการพิจารณาการประเมินผลการปฏิบัติงาน 



๔  
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
การเลื่อนข้ัน เลื่อนต าแหน่งที่ยุติธรรม  

7 . กรณี มีบุ คลากรประพฤติผิ ดจรรยาบรรณ ในการ
ปฏิบัติงาน ไม่มีความซื่อสัตย์  จะถูกด าเนินการทางวินัย
ผ่านกระบวนการสอบข้อเท็จจริง โดยมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบที่แต่งตั้งขึ้นตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัยเป็น
ผู้ด าเนินการ 

 
 

 3. ผู้บริหารสูงสุดของมหาวิทยาลัยจัดให้มีโครงสร้าง
องค์ กร  สายการบั งคั บบัญ ชา อ าน าจหน้ าที่  และ 
ความรับผิดชอบที่เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของ
มหาวิทยาลัย 
          มหาวิทยาลัยมีการก าหนดโครงสร้างองค์กรและ 
สายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน มีการมอบหมายอ านาจหน้าที่
ความรับผิดชอบไว้เป็นลายลักษณ์ อักษร มีการก าหนด
คุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งและก าหนดผู้ปฏิบัติงานไว้อย่าง
เหมาะสม มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร
อย่างชัดเจน  โดยโครงสร้างองค์กรมีความสัมพันธ์กับการ
มอบหมายอ านาจตามระดับขององค์กรตามโครงสร้างการ
บริหาร และมีสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน ทั้งในรูปของ
กรรมการทั้งฝ่ายนโยบายและบริหาร และในรูปองค์กร  
         นอกจากนี้ ผู้ บ ริห ารสู งสุ ดของมหาวิทยาลั ย ได้
พิจารณาจัดให้มีโครงสร้างองค์กรที่แสดงถึงความเชี่ยวชาญใน
สาขาที่เป็นจุดเน้นและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย   และให้
ความส าคัญต่อการบริหารจัดการองค์กร โดยจัดให้มีประกาศ
หลักเกณฑ์การปรับโครงสร้างหน่วยงานภายในส านักงาน
เลขานุการคณะ สถาบัน ส านัก มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ที่
เปิดโอกาสให้ทุกส่วนงานทบทวนโครงสร้างองค์กร โครงสร้าง
การบริหารงานที่ เหมาะสมซึ่ งจะยั งผลต่ อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยต่อไป   
 
 

 4. มหาวิทยาลัยแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้าง
แรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถที่
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย 
       มหาวิทยาลัยมีนโยบายและวิธีการปฏิบัติเพ่ือจัดหา 
พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้และความสามารถที่
เหมาะสม  มีการส่งเสริมการเพ่ิมพูนความรู้ความช านาญ
ให้แก่บุคลากรให้มีศักยภาพมากขึ้น ทั้งนี้ในการบริหารงาน
ของมหาวิทยาลัยได้ก าหนดค่านิยมหลักเพ่ือให้บุคลากรเข้าใจ
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
และถือเป็นเกณฑ์ในการปฏิบัติตน  คือ “มุ่งผลสัมฤทธิ์ของ
งาน สืบสานสามัคคี มีคุณธรรม”  และก าหนดอัตลักษณ์
เพ่ือให้บุคลากรเข้าใจและถือเป็นเกณฑ์ในการปฏิบัติตน  คือ 
“ส านึกดี มุ่งม่ัน สร้างสรรค์ สามัคคี” 
 
     ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยได้มีประกาศหลักเกณฑ์ต่าง ๆ เพ่ือ
สร้างแรงจูงใจให้บุคลากรเกิดความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาตนเอง
และในขณะเดียวกันยังได้รับเงินเพ่ิมพิเศษเพ่ือใช้ในการครอง
ชีพ อาทิเช่น 
1. หลักเกณฑ์การจ่ายเงิน เพ่ิมพิ เศษส าหรับพนักงาน

มหาวิทยาลัยสายสนับสนุนที่มีความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษ  

2. หลักเกณฑ์การจ่ายเงินค่าตอบแทนพิเศษส าหรับพนักงาน
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ต าแหน่งนักวิชาการเงินและ
บัญชี   

3.  มีประกาศหลักเกณฑ์การจ่ายเงินชดเชยส าหรับพนักงาน
มหาวิทยาลัยเงินรายได้ โดยให้ผู้มีสิทธิได้รับเงินชดเชย
เมื่อปฏิบัติงานติดต่อกัน อาทิ ปฏิบัติงานครบ 10 ปีขึ้น
ไป จะได้รับเงินชดเชยเมื่อพ้นสภาพการเป็นพนักงาน
เท่ากับอัตราค่าจ้างเดือนสุดท้าย จ านวน 10 เดือน เพ่ือ
เป็นการรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถให้
ปฏิบัติงานกับมหาวิทยาลัยได้ยาวนานยิ่งขึ้น 

4.  มหาวิทยาลัยใช้นโยบายการบริหารแบบมีส่วนร่วม รับฟัง
ความคิดเห็นของบุคลากร และน ามาพัฒนา และ รักษา
บุคลากรที่ มี ความรู้ความสามารถที่ สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย  

5.  มหาวิทยาลัยมีการส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากรทั้ง
สายวิชาการและสายสนับสนุน  

6.  มหาวิทยาลัยจัดให้มีสวัสดิการที่เหมาะสมและสอดคล้อง
กับความต้องการของบุคลากร เพ่ือความยั่งยืนในชีวิต  

7. สนับสนุนส่งเสริมการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนา เพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพของการปฏิบัติงานของบุคลากรในรูปแบบ 
ต่าง ๆ 

8. มีการมอบรางวัล ประกาศเกียรติคุณ   ส่งเสริมและยก
ย่อง เชิดชู เกียรติบุคลากรที่มีผลงานเด่น และสร้าง
ชื่อเสียงแก่องค์กร 

9.  จัดสวัสดิการที่เหมาะสมให้แก่บุคลากร 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
 5. มหาวิทยาลัยก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความ
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม
ภายใน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย 
          มห าวิท ย าลั ย มี ระบ บ การป ระ เมิ น  (PMS) ที่
ก าหนดให้บุคลากรต้องท าหน้าที่และมีความรับผิดชอบต่อ
การปฏิบัติงาน  มีการก าหนดสมรรถนะที่ เหมาะสมเพ่ือ
สนับสนุนการปฏิบัติงาน    มีกระบวนการ  และการสื่อสาร
ให้กับบุคลากรทุกคนมีความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 
ผ่านทางโครงสร้าง อ านาจหน้าที่  และความรับผิดชอบ 
รวมถึงการก าหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน การวัดผลการ
ปฏิบัติงาน เน้นให้สามารถเชื่อมโยงกับความส าเร็จของหน้าที่
ในการปฏิบัติตามการควบคุมภายใน สร้างแรงจูงใจ และให้
รางวัลส าหรับผู้ที่ปฏิบัติตามระเบียบ/วินัย อย่างเหมาะสม   
และมีนโยบายก าหนดให้ทุกส่วนงานแต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง และควบคุมภายใน ท าหน้าที่  ก ากับ 
ติดตามรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในตามภารกิจ 
หรือการด าเนินการของแต่ละหน่วยงาน  เพ่ือให้การ
ด า เนิ น งาน ดั งกล่ าว  เป็ น ไป ด้ วยความ เรี ยบ ร้อ ย  มี
ประสิทธิภาพ  และบรรลุวัตถุประสงค์ตามนโยบายของ
มหาวิทยาลัย  
 

ด้านการประเมินความเสี่ยง  
6. มหาวิทยาลัยระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของ

การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
มหาวิทยาลัยไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอ ที่จะสามารถ
ระบุและประเมินความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับวัตถุประสงค์ 

7. มหาวิทยาลัยระบุความเสี่ยงที่ มีผลต่ อการบรรลุ
วัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้ง
องค์กรและวิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือก าหนดวิธีการ
จัดการความเสี่ยงนั้น 

8. มหาวิทยาลัยพิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต เพ่ือ
ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 

9. มหาวิทยาลัยระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมี
ผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุมภายใน 

       
      

 6. มหาวิทยาลัยระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน
ของการปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
มหาวิทยาลัยไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอ ที่จะสามารถระบุ
และประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ 
         มหาวิทยาลัยมีการระบุวัตถุประสงค์การควบคุม
ภายในด้านการด าเนินงาน  ด้านการรายงาน และด้านการ
ปฏิบัติตามกฏระเบียบ  มีการพิจารณาและก าหนดค่าที่
ยอมรับได้ของความเสี่ยง  ส าหรับการรายงานทางการเงิน มี
การระบุว่าเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีของกรมบัญชีกลาง 
กระทรวงการคลัง  รวมทั้งรายงานที่มิใช่รายงานการเงิน มี
การระบุความสอดคล้องกับความต้องการของผู้บริหาร มี
ความถูกต้องเพียงพอต่อการตัดสินใจ และสะท้อนกิจกรรม
ของมหาวิทยาลัย 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
 7. มหาวิทยาลัยระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้งองค์กร
และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพื่อก าหนดวิธีการจัดการความ
เสี่ยงนั้น 
       มหาวิทยาลัยได้ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปี งบประมาณ  พ .ศ . 256๖  ให้ มหาวิทยาลั ย  
วิทยาเขตส่วนงานและหน่วยงาน ด าเนินการบริหารความ
เสี่ยง ดังนี้ 
      1. การบริหารความเสี่ยงต้องค านึงถึงความเสี่ยงทั้ง
ภายในและภายนอก อาทิ ด้านการเมือง กฎหมาย เศรษฐกิจ 
สังคม เทคโนโลยี  ภัยพิบัติทางธรรมชาติ และโรคระบาด
ร้ายแรง โดยความเสี่ยงที่ส าคัญของมหาวิทยาลัยได้แบ่ง
ออกเป็น 2 ระดับ ดังนี้ 
       1.1 ความเสี่ยงระดับยุทธศาสตร์  ได้แก่ 
          ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างสรรค์ศาสตร์แห่งแผ่นดิน 
                              เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน  
          ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทาง 
                              วชิาการในระดับสากล 
          ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพ 
                             การด าเนินงานตามภารกิจ 
          ยุทธศาสตร์ที่ 4 การใช้หลักธรรมาภิบาลในการ 
                              บริหารจัดการอย่างยั่งยืน 
          ยุทธศาสตร์ที่ 5 การเพิ่มศักยภาพในการบริหารและ 
                              จัดหาทรัพยากรเพ่ือรองรับการ 
                              เปลีย่นแปลง 
       1.2 ความเสี่ยงระดับปฏิบัติการ ได้แก่  
          1) ด้านกลยุทธ์ (Strategic risks) 
          2) ด้านการด าเนินงานหรือปฏิบัติงาน 
               (Operation risks) 
          3) ด้านวิชาการ (Academic risks)         
          4) ด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง (Reputation risks) 
          5) ด้านการเงิน (Financial risks) 
          6) ด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ข้อบังคับ  
              (Compliance risks) 
          7) ด้านความปลอดภัยและอันตรายจากสภาวะ 
              แวดล้อม (Safety and Environmental risks) 
           8) ด้านภัยพิบัติ  (Disaster risks)  
  
 



๘  
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
      2. ให้มหาวิทยาลัยจัดท าแผนบริหารความเสี่ ยง 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ตามข้อ 1 และถ่ายทอดแผนฯ 
ให้ส่วนงาน/หน่วยงานน าสู่การปฏิบัติ 
 
      3 . ให้ ส่ วนกลางบางเขน   ได้ แก่  ส านั กงานสภา
มหาวิทยาลัย ส่วนงานเทียบเท่าระดับคณะ/สถาบัน/ส านัก/
วิ ท ย าลั ย /ศู น ย์  แ ล ะห น่ ว ย งาน ใน สั งกั ด ส านั ก งาน
มหาวิทยาลัย จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงโดย   
     - น า ค ว าม เสี่ ย ง ใน แ ผ น บ ริ ห า รค ว าม เสี่ ย งข อ ง
มหาวิทยาลัย ตามข้อ 2 และความเสี่ยงตามข้อ 1 มา
ประเมินค่าโอกาสที่จะเกิดและค่าผลกระทบ  
     - จัดล าดับความเสี่ยง และจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง
ของส่วนงาน/หน่วยงาน 
     4. ให้วิทยาเขตก าแพงแสน วิทยาเขตศรีราชา และ 
วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร จัดท าแผน
บริหารความเสี่ยงโดย 
     - น า ค ว าม เสี่ ย ง ใน แ ผ น บ ริ ห า รค ว าม เสี่ ย งข อ ง
มหาวิทยาลัย ตามข้อ 2 และความเสี่ยงตามข้อ 1 มา
ประเมินค่าโอกาสที่จะเกิดและค่าผลกระทบ  
     - จัดล าดับความเสี่ยง และจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง
ของวิทยาเขต 
    5. ให้ส่วนงานในวิทยาเขต จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง
โดย 
     - น า ค ว าม เสี่ ย ง ใน แ ผ น บ ริ ห า รค ว าม เสี่ ย งข อ ง
มหาวิทยาลัย ตามข้อ 2 และความเสี่ยงในแผนบริหารความ
เสี่ยงของวิทยาเขต ตามข้อ 4 รวมถึงความเสี่ยงตามข้อ 1 
มาประเมินค่าโอกาสที่จะเกิดและค่าผลกระทบ  
     - จัดล าดับความเสี่ยง และจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
ของส่วนงานในวิทยาเขต 
        ซึ่งส่วนงานต่าง ๆ ได้ด าเนินการตามนโยบายดังกล่าว 
โดยให้บุคลากรทุกระดับมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยง ทั้งจากภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย รวมทั้ง
มีส่วนร่วมในการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 3 ระดับ ได้แก่ 
ระดับส่วนงาน ระดับวิทยาเขต และระดับมหาวิทยาลัย 
          ในส่วนของการด าเนินการตามแผนฯ ผู้บริหารทุก
ระดับมีการก ากับดูแลให้ผู้รับผิดชอบตามแผนบริหารความ
เสี่ยงทั้ง 3 ระดับ ได้ด าเนินการจัดการความเสี่ยงตามที่
ก าหนดในแผนฯ อีกทั้งกรรมการบริหารความเสี่ยงของ
มหาวิทยาลัย ได้มีการติดตามเร่งรัด และสรุปผลเสนอสภา



๙  
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
มหาวิทยาลัยรับทราบเป็นรายไตรมาส เพ่ือให้การบริหาร
จัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยและหน่วยงานต่าง ๆ 
บรรลุผลส าเร็จภายในระยะเวลาที่ก าหนด  ส่งผลให้การ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัย  บรรลุตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายมากขึ้น 
 

 8. มหาวิทยาลัยพิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต  
เพื่อประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
         มหาวิทยาลัย มีการจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต  และติดตามผลการด าเนินงานตาม
แผนป้องกันฯ โดยให้ทุกส่วนงานมีส่วนร่วมน าไปปฏิบัติให้
สอดคล้องตรงกัน และประเมินความเสี่ยงเพ่ือการป้องกัน
การทุจริต ตามมาตรฐาน COSO 2013 องค์ประกอบ 2 
หลักการที่ 8 ในเรื่องการประเมินความเสี่ยงการทุจริต โดย
มหาวิทยาลัยมีการพิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
ประเมินโอกาสในการเกิดทุจริต และมีการสื่อสารให้ทุกคน
เข้าใจและปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่ก าหนดไว้ 
 

 9. มหาวิทยาลัยระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่
อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุม
ภายใน 
         มหาวิทยาลัยมีการประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมี
ผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน จากการวิเคราะห์
ปัจจัยภายนอก ประเด็นที่มีผลกระทบที่ส าคัญ เช่น การ
เปลี่ยนแปลงกฎระเบียบ การเจริญเติบโตของเทคโนโลยี 
ใหม่ ๆ การลดจ านวนประชากร เป็นต้น ซึ่งอาจมีผลกระทบ
ต่อวัตถุประสงค์ตามภารกิจของมหาวิทยาลัย  โดยก าหนดให้
ทุกส่วนงานส่งรายงานการประเมินองค์ประกอบของการ
ควบคุมภายใน   รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
และจัดส่งหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
โดยระบุความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุม
ภายในต่อไป 
          นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยมีการก าหนดตัวชี้วัดในการ
พัฒนาบุคลากรเข้าสู่การเป็น Digital University ภายใน 4 
ปี  โด ย ก าห น ด เก ณ ฑ์ ก ารวั ด ระดั บ ก าร เป็ น  Digital 
University อย่างชัดเจน  รวมทั้งมีการประเมินความเสี่ยง
ด้านความปลอดภัยของระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน และมีแผน
รักษาความปลอดภัยโครงสร้างพ้ืนฐานและข้อมูล และจัดท า
โครงการจัดตั้งศูนย์ความปลอดภัย โครงการระบบรักษา



๑๐  
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
ความปลอดภัยจากการถูกโจมตี ทั้งจากภายในและภายนอก 
 
 
 

ด้านกิจกรรมการควบคุม  
10. มหาวิทยาลัย ระบุ และพัฒนากิจกรรมการควบคุม 

เพ่ือลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได ้

11. มหาวิทยาลัย ระบุ และพัฒนากิจกรรมการควบคุม
ทั่ ว ไปด้าน เทคโนโลยี  เพ่ือสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 

12. มหาวิทยาลัยจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนด
ไว้ในนโยบาย ประกอบด้วย ผลส าเร็จที่คาดหวังและ
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ
จริง 

 
 
 

 10. มหาวิทยาลัย ระบุ  และพัฒนากิจกรรมการ
ควบคุม เพื่อลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่
ในระดับที่ยอมรับได้ 
       มหาวิทยาลัยมีนโยบายและวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับกิจกรรม
การควบคุมทั่วไปที่ครอบคลุมทุกภารกิจของมหาวิทยาลัย 
โดยในแต่ละกิจกรรมการควบคุมมีการก าหนดหน้าที่ความ
รับผิดชอบให้แต่ละบุคคลอย่างชัดเจน มีขั้นตอน วิธีการ
ปฏิบัติ  และมาตรการเพ่ือป้องกันความเสียหาย มีการสอบ
ทานกิจกรรมการควบคุมโดยผู้บริหารแต่ละระดับอย่าง
สม่ าเสมอ รวมถึงมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบในงาน 
3 ส่วน ได้แก่ หน้าที่อนุมัติ หน้าที่บันทึกรายการบัญชีและ
ข้อมูลสารสนเทศ และหน้าที่ในการดูแลและจัดเก็บทรัพย์สิน  
ออกจากกันอย่างเด็ดขาดเพ่ือเป็นการสอบยันกัน 
       ส าหรับกิจกรรมการควบคุมในภารกิจของมหาวิทยาลัย 
อาท ิ
       ด้านการเรียนการสอน ได้พัฒนารูปแบบการเรียน 
การสอนให้สอดคล้องกับเทคโนโลยีและวิถีการด าเนินชีวิต
ของกลุ่มเป้าหมายที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงพัฒนาหลักสูตร
และรูปแบบการเรียนการสอนให้รองรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
มีการปรับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนและการสอบเป็น
ออนไลน์และรูปแบบผสมผสานในทุกวิทยาเขต โดยมีการน า
ระบ บและโป รแกรมที่ สนั บ สนุ น การ เรี ยน การสอน  
การประชุม  และการสอบออนไลน์ มาใช้ และให้ สิท ธิ์
คณาจารย์  นิสิตและบุคลากรสามารถใช้งานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ                                                        
        ด้านการวิจัย  ได้แสวงหาและระดมทุนวิจัยจาก
ภายนอก มีการเผยแพร่ผลงานวิจัยสู่สาธารณะ มีการบริหาร
งานวิจั ยและนวัตกรรมในเชิ งพาณิ ชย์  รวมถึ งการใช้
ทรัพยากรร่วมกันด้านการวิจัย แต่อย่างไรก็ตาม ผลงานวิจัย 
ผลงานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม ยังตอบสนองต่อการ
น าไปใช้ประโยชน์ในระดับประเทศค่อนข้างน้อย ตลอดจนผล
การจัดอันดับของมหาวิทยาลัยโลกในระดับมหาวิทยาลัยและ
สาขาเป้าหมายยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
 



๑๑  
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
         ด้านการบริการวิชาการ มีนโยบายสนับสนุนการ
ให้บริการวิชาการแก่สังคม มีการพัฒนา มีการวางแผนในการ
ท างานร่วมกันของคณะ สถาบัน ส านัก ในวิทยาเขตต่างๆ 
เพ่ือพัฒนาชุมชนเป้าหมายในแต่ละพ้ืนที่ให้มีศักยภาพตามที่
คาดหวังมีกระบวนการท างาน การติดตามและขยายผลให้มี
ความยั่งยืนแก่ชุมชนในพ้ืนที่เป้าหมาย เพื่อให้สามารถยึดเป็น
อาชีพ ตามวิถีชุมชนได้ และมีโครงการใหม่เกิดขึ้นหลังจากได้
ลงพ้ืนที่ และทราบความต้องการของชุมชนเป้ าหมาย 
มหาวิทยาลัยได้ออกกฎเกณฑ์ เพ่ือให้บุคลากรที่ท างานด้าน
บริการวิชาการมีความคล่องตัวขึ้น มหาวิทยาลัยพยายาม
ผลักดันการบริการวิชาการทั้งในเชิงสังคมและการให้บริการ
แก่ภาครัฐและเอกชน โดยน ารูปแบบการบริการวิชาการ
ต่างๆ ภายใต้การสนับสนุนงบประมาณทั้งจากภาครัฐ และ
ภาคเอกชน ได้รับอนุมัติจากกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ให้ด าเนินโครงการยกระดับ
เศรษฐกิจและสั งคมรายต าบลแบบบู รณาการ โดยมี
สถาบันอุดมศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องร่วมกันท าหน้าที่
เป็น System integrator ทั้งในส่วนการจ้างงานประชาชน
ทั่วไป บัณฑิตจบใหม่และนักศึกษาให้มีงานท าและร่วมด าเนิน
กิจกรรมเพ่ือฟ้ืนฟูเศรษฐกิจชุมชน และให้เกิดการพัฒนา
ทักษะ ในการเสริมสร้างอาชีพใหม่ในพ้ืนที่ ตามปัญหาและ
ความต้องการของชุมชน 
         ด้านการเงินบัญชีของมหาวิทยาลัยได้น าระบบ ERP 
มาใช้ในการบริหารจัดการเงินบัญชีของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้
การปฏิบัติงานด้านการเงินบัญชีมีความสะดวก รวดเร็ว 
สามารถลดขั้นตอนและเอกสารในการท างานได้  รวมทั้งมี
คณะกรรมการนโยบายการงบประมาณ การบริหารการเงิน 
และทรัพย์สิน ท าหน้าที่ เพ่ือเสนอแนะนโยบายการตั้ ง
งบประมาณรายรับและงบประมาณรายจ่ายของมหาวิทยาลัย 
การกู้ยืมเงินและการให้กู้เงิน การลงทุนหรือการร่วมลงทุน 
การบริหารจัดการการเงิน การพัสดุ และทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัย การจ าหน่ายหนี้ และสิทธิเรียกร้องเป็นสูญ 
นโยบายทางการเงินและการพัฒนาระบบสารสนเทศทางการ
บัญชี การจัดท ารายงานทางการเงิน การตรวจสอบบัญชี การ
จัดท ารายงานผลการบริหารจัดการพัสดุและทรัพย์สิ น
ประจ าปีให้แก่มหาวิทยาลัย เพ่ือถือปฏิบัติ รวมทั้งมีสินทรัพย์
ที่มีการบริหารจัดการโดยหน่วยงานกลาง และส่วนงานต่างๆ 
เพ่ือให้เกิดการใช้ประโยชน์สูงสุด 
 



๑๒  
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
 11. มหาวิทยาลัย ระบุ  และพัฒนากิจกรรมการ
ควบคุมทั่วไปด้านเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
      มหาวิทยาลัยก าหนดการควบคุมทั่ วไปของระบบ
สารสนเทศซึ่งสัมพันธ์กับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน
กระบวนการปฏิบัติงาน ก าหนดการควบคุมของโครงสร้าง
พ้ืนฐานทางเทคโนโลยี และกิจกรรมการควบคุมการจัดหา 
การพัฒนา และการบ ารุงรักษาเทคโนโลยีสารสนเทศให้ 
มีความเหมาะสม 

        ในภาพรวมมหาวิทยาลัย มีการควบคุมทางกายภาพ
และการควบคุมโดยโปรแกรม รวมทั้งมีการจัดท าแผนส ารอง
ฉุกเฉินด้านสารสนเทศที่เป็นลายลักษณ์อักษร และมีการ
ติดตามและประเมินผลนโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษา
ความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ โดยมอบหมายให้ส านัก
บริการคอมพิวเตอร์เป็นผู้รับผิดชอบ ซึ่งมีภาระหน้าที่ดูแล
ระบบโครงสร้างพ้ืนฐานด้านดิจิทัล ดูแลด้านความมั่นคง
ปลอดภัยด้านไซเบอร์ ดูแลระบบการจัดการข้อมูลและ
สารสนเทศให้มีคุณภาพปลอดภัยและพร้อมใช้งาน บริการให้
ค าแนะน าเทคโนโลยีดิจิทัลที่สร้างสรรค์ตามความจ าเป็นที่
ผู้รับบริการควรได้รับตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย พัฒนา
และสร้างนวัตกรรมด้านเทคโนโลยีดิจิทัล และเสนอนโยบาย
ด้านการใช้งานของระบบคอมพิวเตอร์ ทั้งด้าน Software  
และ Hardware   นอกจากนี้ส านักบริการคอมพิวเตอร์ ยัง
ด าเนินการจัดท า ระบบ Inventory control ช่วยในการ
ควบคุมและตรวจอุปกรณ์ ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ เพ่ือป้องกัน
ความ เสี ยห ายและควบคุ มครุภั ณ ฑ์  ส ามารถจั ดซื้ อ 
บ ารุงรักษาให้ทันสมัยอยู่ตลอดเวลา 
        และส าหรับการให้บริการสืบค้นของส านักหอสมุด 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  มี การพัฒนากิจกรรมการ
ควบคุมด้านเทคโนโลยี เพ่ือด าเนินการตามนโยบายและแนว
ปฏิบัติการรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ซึ่ งได้จัดท าข้อก าหนดและ
ขั้นตอนการปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของ
ส านักหอสมุด ไว้ดังนี้ 
1. ข้อก าหนดและมาตรฐานการพัฒนาระบบสารสนเทศ เพื่อ
ควบคุมการเลือกใช้เครื่องมือและเวอร์ชันของซอฟท์แวร์ให้
เป็นมาตรฐานเดียวกันในการพัฒนาระบบ  
2. ข้อก าหนดการติดตั้งเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายแบบ HCI 
การควบคุมการเข้าถึงระบบเครื่องแม่ข่าย รวมถึงระบบการ



๑๓  
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
ตรวจสอบช่องโหว่ต่างๆ เพ่ือป้องกันการถูกโจมตีทาง
เครือข่าย 
3. ข้อก าหนดการบริหารจัดการการป้องกันไวรัส และภัย
คุกคามทางเครือข่ าย ผ่ านระบบ ANTIVIRUS CLOUD 
server ของทาง BITDEFENDER โดยมีการตรวจสอบติดตาม
และส่งรายงานทุกเดือน 
4. ข้อก าหนดการบริหารจัดการระบบเครือข่าย และระบบ
ป้องกันการบุกรุกทางเครือข่าย (Firewall) 
5. ข้อก าหนดการบริหารจัดการระบบห้องสมุดอัตโนมัติ โดย
ปรับเปลี่ยนระบบห้องสมุดอัตโนมัติ  เพ่ือรองรับความ
ปลอดภัยและระบบงานในปัจจุบัน 
           นอกจากนี้ในด้านระบบสารสนเทศ  มหาวิทยาลัย
ได้ด าเนินการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการ
ออกแบบระบบในการก าหนดสิทธิ์การใช้งานให้กับผู้ใช้งาน
แต่ละคน การอนุมัติ การใช้ข้อมูล ในระดับต่างๆ ซึ่งเป็นไป
ตามระเบียบ ข้อบังคับของมหาวิทยาลัย 
 
 

 12. มหาวิทยาลัยจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดย
ก าหนดไว้ในนโยบาย ประกอบด้วย ผลส าเร็จที่คาดหวัง
และขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพื่อน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ
จริง 
      มหาวิทยาลัยมีนโยบายและขั้นตอนการควบคุมที่
สนับสนุนให้มีการน านโยบายของฝ่ายบริหารสู่การปฏิบัติ  
รวมถึงการก าหนดหน้าที่  และความรับผิดชอบ ให้มีการ
ด าเนินการตามกิจกรรมการควบคุมในเวลาที่ เหมาะสม    
จัดกิจกรรมการควบคุม ซึ่งด าเนินการโดยบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถจากกรมบัญชีกลาง มาสร้างความรู้ ความ
เข้าใจในกระบวนการการปฏิบัติงานให้กับผู้บริหารและ
บุคลากร  พร้อมชี้แนะแนวทางการด าเนินการให้ครอบคลุม
ถึงการแก้ไขข้อผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน 
รวมถึงมีการทบทวนนโยบาย กระบวนการปฏิบัติงานและมี
การปรับปรุงแก้ไขกิจกรรมการควบคุมภายใน ให้มีความ
เหมาะสมอยู่เสมอ 
        มหาวิทยาลัยมีการจัดท าแผนปฏิบัติการ 4 ปี และ
แผนปฏิบัติการรายปี ถ่ายทอดและสื่อสารลงสู่ส่วนงานเพ่ือ
ถือปฏิบัติและด าเนินงานร่วมกัน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ รวมทั้งมีการติดตามประเมินผลในรอบ 6 เดือน 
และ 12 เดือน เพ่ือขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยไปสู่วิสัยทัศน์ที่
ก าหนด  และในการบริหารทรัพยากรบุคคล มีการก าหนด



๑๔  
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
กฎหมายเพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติ ชี้แจง ถ่ายทอดให้เป็น
ทิศทางเดียวกันและสร้างความเข้าใจถูกต้องร่วมกัน และ
ปรับปรุงอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้สามารถปฏิบัติ ได้จริงกับ
หน่วยงาน/ส่วนงาน และบุคลากร ทั้งนี้ในด้านกฎหมายและ
นิติกรรม ได้มอบหมายให้ส านักงานกฎหมายดูแลรับผิดชอบ
งานทางทางด้านกฎหมายและนิติกรรมของมหาวิทยาลัย ซึ่ง
สามารถตอบสนองภารกิจต่าง ๆ ของ มหาวิทยาลัยได้อย่าง
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภารกิจและ
วัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย ตลอดจนเพ่ือรองรับนโยบาย
ของมหาวิทยาลัยในการพัฒนา ศักยภาพ ในการบริหารและ
จัดหาประโยชน์ในทรัพย์สินทางปัญญาและอสังหาริมทรัพย์ที่ 
มหาวิทยาลัยมีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมถึงท าหน้าที่ให้
ค าปรึกษาด้านกฎหมายและเรื่องที่เกี่ยวข้องแก่ผู้บริหารและ
หน่วยงานทั้งภายในและภายนอก ตลอดจนบุคลากรและ
ผู้สนใจทั่วไป รวมทั้งเสนอแนะแนวทาง เจรจา ไกล่เกลี่ย 
และประนีประนอมทางด้านกฎหมาย ในปัญหาด้านต่างๆ 
ของหน่วยงานและบุคลากรในมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ และค าสั่ง อย่างถูกต้อง ยุติธรรม
และโดยสันติวิธี อีกทั้งให้การสนับสนุน ประสานงานและ
ปฏิบัติงานร่วมกันในด้านกฎหมาย ระหว่างหน่วยงานภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัย เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์
และภารกิจของมหาวิทยาลัย 

สารสนเทศและการสื่อสาร  
13. มหาวิทยาลัยจัดท า หรือจัดหาและใช้สารสนเทศที่

เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้มีการปฏิบัติ
ตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 

14. มหาวิทยาลัยมีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ 
รวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการ
ควบคุมภายใน ซึ่งมีความจ าเป็นในการสนับสนุนให้มี
การปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 

15. มหาวิทยาลัยมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับ
เรื่องที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุม
ภายในที่ก าหนด 

 

 13. มหาวิทยาลัยจัดท า หรือจัดหาและใช้สารสนเทศ
ที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตาม
การควบคุมภายในที่ก าหนด 
      มห าวิ ท ย าลั ย มี ก าร ระบุ ข้ อ ก าห น ด ด้ าน ข้ อ มู ล  
ที่หน่วยงานต้องการใช้ในการด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์
ตามภารกิจ  มีการรวบรวมแหล่งข้อมูลที่มีคุณภาพทั้งจาก
ภายในและภายนอก มีการพิจารณาทั้งต้นทุนและประโยชน์ที่
จะได้รับในการจัดท าหรือจัดหาและใช้สารสนเทศ รวมถึง
ปริมาณ ความถูกต้อง และคุณภาพของข้อมูลที่ได้รับ และ 
มีการประมวลผลข้อมูลเป็นสารสนเทศที่ เหมาะสมและ
เพียงพอต่อการบริหารและการตัดสินใจ รวมถึงการรักษา
คุณภาพของข้อมูลและสารสนเทศ  
      น อ ก จ าก ระบ บ ข้ อ มู ล ส ารส น เท ศ ที่ เห ม าะส ม 
มหาวิทยาลัยได้มีการพัฒนาระบบอย่างต่อเนื่องทั้งภายใน
และภายนอกและเป็นไปตามพระราชบัญญัติ ว่าด้วยการ
กระท าผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ.2560 และประกาศ



๑๕  
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
คณะกรรมการธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ เรื่องแนวนโยบาย
และแนวปฏิบัติ ในการรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้าน
สารสน เทศของหน่ วยงานของรัฐ  พ .ศ .2 556  ทั้ งนี้
มหาวิทยาลัย มีการจัดหาโปรแกรมที่มีลิขสิทธิ์ (License) 
ถูกต้อง ให้แก่ส่วนงานเพ่ือการใช้ประโยชน์ในการด าเนินงาน
อย่างเต็มศักยภาพ  พัฒนาปรับปรุงและบ ารุงรักษาระบบ
สารสนเทศให้สามารถรองรับภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
รองรับภารกิจของมหาวิทยาลัย ทั้งด้านการเรียน การสอน 
การวิจัย เช่น โครงการ Mobile application แบบ Super 
App พัฒนาและจัดท าคลังความรู้ดิจิทัล  รวมทั้ งให้การ
สนับสนุนพัฒนาระบบสารสนเทศและการฝึกอบรมให้ความรู้
กับบุคลากรทุกระดับอย่างสม่ าเสมอ   
 
 14 . มหาวิทยาลัยมีการสื่ อสารภายในเกี่ ยวกับ
สารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบท่ีมีต่อ
การควบคุมภายใน ซึ่งมีความจ าเป็นในการสนับสนุนให้มี 
การปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 
      มหาวิทยาลัยมีการสื่อสาร สารสนเทศเกี่ยวกับการ
ควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ มีช่องทางการสื่อสารที่
เหมาะสม รวมถึงมีการสื่อสาร รายงานข้อมูลที่ส าคัญต่อคณะ
กรรมการบริหารอย่างสม่ าเสมอ และกรรมการสามารถเข้าถึง
แหล่งสารสนเทศที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน หรือสอบทาน
รายการต่างๆ ได้ตามที่ต้องการ และจัดให้มีช่องทางการ
สื่อสาร เพ่ือให้บุคลากรภายในองค์กรสามารถแจ้งข้อมูลหรือ
เบาะแส เกี่ ยวกับการฉ้อฉลหรือทุ จริตภ ายในองค์กร 
(whistle-blower hotline) ได้อย่างปลอดภัย 
        นอกจากนี้มหาวิทยาลัยยังมีการเผยแพร่ สื่อสารข้อมูล  
และรายงานผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยไปยัง
บุคลากรทุกระดับผ่านการสื่อสารภายใน โดยใช้สื่อต่าง ๆ ที่
ตรงกับกลุ่มเป้าหมาย อาทิเช่น การประชุมคณบดี การ
ประชุมรองอธิการบดี การประชุมคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ เอกสารข่าว
ประชาสัมพันธ์ ป้ายประชาสัมพันธ์ LED  เว็บไซต์ เฟสบุค 
อีเมล และกลุ่มไลน์ เป็นต้น 
 
 
 
 
 



๑๖  
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
15. มหาวิทยาลัยมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอก
เกี่ยวกับเรื่องที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุม
ภายในที่ก าหนด 
     มหาวิทยาลัยมีการสื่อสารข้อมูลกับบุคคลภายนอก เช่น 
ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ฯลฯ อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือ
สนับสนุนการควบคุมภายใน เช่น เว็บไซต์ประชาสัมพันธ์ 
ประกาศเผยแพร่กระบวนการปฏิบัติงานและระยะเวลาการ
ให้บริการ ศูนย์รับเรื่องร้องเรียน/ร้องทุกข์ มีการสื่อสารข้อมูล
ส าคัญจากภายนอกต่อคณะกรรมการบริหาร โดยกรรมการ
สามารถเข้าถึงแหล่งสารสนเทศที่จ าเป็นเพ่ือติดตามการ
ด าเนินงานได้  มีการจัดเตรียม การแบ่งแยกสายการสื่อสาร 
และเลือกวิธีการสื่อสารอย่างเหมาะสม กับภายนอก รวมถึง
การจัดให้มีช่องทางการสื่อสารทั้งทางปกติ และทางลับเพ่ือให้
ผู้รับบริการ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สามารถแจ้งข้อมูลหรือ
เบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริตแก่องค์กรได้อย่าง
ปลอดภัย 
 

การติดตามประเมินผล  
16. มหาวิทยาลัยระบุ พัฒนา และด าเนินการประเมินผล

ระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผลเป็น
รายครั้งตามที่ก าหนด เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่า ได้มี
การปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

17. มหาวิทยาลัยประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง หรือ
จุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่าย
บริหาร และผู้ก ากับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถ
สั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 

 
 

 16. มหาวิทยาลัยระบุ  พัฒนา และด าเนินการ
ประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผล
เป็นรายครั้งตามที่ก าหนด เพื่อให้เกิดความม่ันใจว่า ได้มี
การปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
      มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลในระหว่างการปฏิบัติงาน
ตามสายการบังคับบัญชา และ/หรือการประเมินผลแบบราย
ครั้ ง  (Separate Evaluation)  มี ก ารสร้ างความ เข้ า ใจ
พ้ืนฐานด้านการควบคุมภายในให้กับทุกหน่วยงาน มีการ
ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน  โดยคณะ 
ผู้ตรวจสอบภายใน  คณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน 
ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน คณะกรรมการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส นอกจากนี้สภามหาวิทยาลัย ได้
แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบประจ ามหาวิทยาลัย เพ่ือให้
มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรที่มีระบบการตรวจสอบภายในที่
เป็นไปตามมาตรฐานสากล มีความเป็นอิสระ มีความเข้มแข็ง 
รวมถึงการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่มี
ประสิทธิภาพประสิทธิผล ในการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับ
มหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล ตลอดจนมีการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่ง มติคณะรัฐมนตรี 
และนโยบายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้การด าเนินการเป็นไป
อย่างเที่ยงธรรม 





๑ 
 

 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 กนัยายน 256๖ 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ
หรือภารกจิอื่นๆ ที่ส าคัญของหนว่ยงาน 

ของรัฐ / วัตถุประสงค์  

ความเสี่ยง 
  

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู ่

  

การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

 

การปรบัปรุงการควบคุม
ภายใน 

 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

ภารกจิ : ด้านการจัดการศึกษา และ
การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทาง
วิชาการในระดับสากล 
วัตถุประสงค์ :  
1. เพื่อการพัฒนาหลักสตูรที่มี
คุณภาพ หลักสตูรพิเศษ หลักสตูรที่
พัฒนาศักยภาพทางวิชาชีพ
บัณฑิตศึกษา การพัฒนาระบบการจัด
การศึกษาข้ามวิทยาเขต สถาบันและ
ประเทศ โดยการมีส่วนร่วมของนิสิต
เก่า ผู้ประกอบการ หน่วยงานภาครัฐ
และเอกชน  
๒.การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ด้านการเรียนการสอน การวิจยั และ
การบริการวิชาการข้ามศาสตร์เพือ่ให้
มีความหลากหลายและมีมาตรฐาน 
วิชาการในระดับสากล 
 

1.ปัจจุบันผลการจัด
อันดับมหาวิทยาลัยโลก
ทั้งในมิติขององค์กรและ
รายสาขา มีผลต่อการ
ยอมรับในการสร้างความ
ร่วมมือทางวิชาการทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาติ
อย่างมีนัยส าคญั 

1. มหาวิทยาลัยมมีาตรการ
เพื่อยกระดับมหาวิทยาลัย
โลก อาทิเช่น การ
สนับสนุนด้านงบประมาณ
ด้านการวิจัย และการ
สร้างเครือข่ายการ
แลกเปลีย่นนิสติต่างชาติ 
และอาจารย ์

2.มหาวิทยาลัยมีมาตรการ
ส่งเสริมการเพิ่มอันดับ
มหาวิทยาลยัโลกและมี
การกระจายค่าเปา้หมาย
ผลงานตีพิมพร์ะดบั
นานาชาติให้แก่คณะวิชา
ต่าง ๆ ร่วมรับผิดชอบ
ตัวช้ีวัดเพื่อการก ากับ
ติดตาม  

3.มีตัวช้ีวัดในการบริหาร 
และก ากับตดิตามการ
บริหารของผู้บริหาร (การ
บรรลผุลลัพธ์หรือผ่าน
ข้อตกลงในการ
บริหารงาน) 

 

มีการ
ด าเนินงานแต่
ยังไม่ได้ผล 

1.อันดับมหาวิทยาลยั
โลกตามการจดัอันดับของ 
QS World Ranking ยัง
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
สง่ผลให้ขาดการยอมรับ
จากหน่วยงานทั้งใน
ประเทศและตา่งประเทศ
ในบริบทของการน าองค์
ความรู้จากผลงานทาง
วิชาการมาใช้ในการ
พัฒนาประเทศอย่าง
ยั่งยืน  
 

ปรับปรุงมาตรการส่งเสริมการ
เพิ่มอันดับมหาวิทยาลัยโลกโดย
เพิ่มเตมิมาตรการให้ครอบคลมุ
รายสาขาที่เป็นสาขาเป้าหมาย 

รองอธิการบดี
ฝ่ายพัฒนา
คุณภาพ 

แบบ ปค.5 



๒ 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ
หรือภารกจิอื่นๆ ที่ส าคัญของหนว่ยงาน 

ของรัฐ / วัตถุประสงค์  

ความเสี่ยง 
  

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู ่

  

การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

 

การปรบัปรุงการควบคุม
ภายใน 

 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

ภารกจิ : ด้านการสนับสนุนการ
ด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ : 
1. เพื่อให้การบรหิารงานเป็นไปตาม
แผนงานได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล เหมาะสมกับ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
2. เพื่อเพิ่มศักยภาพในการบริหารและ
จัดหาทรัพยากรเพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 

2.ขาดประสิทธิภาพใน
การท างานท่ีรวดเร็วและ
แม่นย า ลดต้นทุนการ
ด าเนินการ การแสวงหา
โอกาสใหม่ และการเพิ่ม
ความพึงพอใจของลูกค้า 

1. จัดโครงสร้างในการการ
บริหารจดัการเทคโนโลยี
สารสนเทศและการ
สื่อสารในองค์กร (IT 
Governance) 

2. ส ารวจความพร้อมและหา 
gap ของความพร้อมใน
การเปลีย่นผ่านสู่การเป็น
มหาวิทยาลยัดิจิทลั 
เพื่อจัดการ 

3. สรา้งการรับรู้การ
ปรับเปลีย่นกระบวนการ
ท างานเป็นแบบ digital  

4. ด าเนินการปรับปรุง
ระบบงานBack office 
และปรับปรุงระบบการ
ให้บริการเป็นแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ทุกบริการ 

5. ปรับปรุงโครงสร้าง
พื้นฐานท่ีสนับสนุนการ
ปรับเปลีย่นเป็น
มหาวิทยาลยัดิจิทลั 

6. .จัดท า Digital 
Transformation 
Roadmap โดยผู้บริหาร 
มีส่วนร่วม 

7..อบรม Digital 
Leadership 

มีการ
ด าเนินงานแต่
ยังไม่ต่อเนื่อง 

2.การไม่บรรลุผลในการ
ปรับเปลีย่นมหาวิทยาลัย
สู่มหาวิทยาลัยดจิิทัล  
 

ก าหนดแผนและเป้าหมายการ
ให้บริการงานท่ีเกี่ยวข้องกับ 
Digital Transformation ของ
มหาวิทยาลยั 

รองอธิการบดี
ฝ่ายบรหิาร/
ฝ่ายเทคโนโลยี
ดิจิทัล 



๓ 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ
หรือภารกจิอื่นๆ ที่ส าคัญของหนว่ยงาน 

ของรัฐ / วัตถุประสงค์  

ความเสี่ยง 
  

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู ่

  

การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

 

การปรบัปรุงการควบคุม
ภายใน 

 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

 3.ปัจจุบัน
มหาวิทยาลยัเกษตรศาส
ตร์พบว่ามีบุคลากรสาย
วิชาการของ
มหาวิทยาลยับางท่าน
คัดลอกผลงานทาง
วิชาการของผู้อื่น 

1.มีการตรวจสอบผลงาน
ทางวิชาการที่ขอต าแหน่ง
ทางวิชาการโดย
คณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง
ประจ าส่วนงานก่อนการ
ยื่นขอผลงานทางวิชาการ 

2.สนับสนุนเฉพาะให้นิสิตใช้
โปรแกรม Turnitin 
ตรวจสอบการคัดลอก
ผลงานวิจัย การตีพิมพ์
บทความทางวิชาการและ
วิทยานิพนธ ์

มีการ
ด าเนินงานแต่

ยังไม่ไม่
เพยีงพอ 

3.การสูญเสียชื่อเสียง 
และความเชื่อมั่นในระบบ
การศึกษา อัน
เนื่องมาจากบุคลากรสาย
วิชาการและนสิิตของ
มหาวิทยาลยับางท่าน
คัดลอกผลงานทาง
วิชาการของผู้อื่น 
 

1.รณรงคส์ร้างความตระหนัก
ถึงความส าคัญของ
จรรยาบรรณทางวิชาการ
และบทลงโทษท้ังในระดับ
บุคลากรและนสิิตโดยมีการ
แจ้งเตือนผ่านการประชุม 
สัมมนาอาจารย/์ปฐมนิเทศ
นิสิต/การพิจารณาจากท่ี
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เป็นต้น 

รองอธิการบดี
ฝ่ายวิจัย/ฝ่าย
วิชาการ 

 4.ในทุกปีการศึกษาท้ัง
เกษตรกลางบางเขนและ
วิทยาเขตต่าง ๆ เกดิ
อุบัติเหตรุ้ายแรงและ
อุบัติเหตรุ้ายแรงถึงชีวิต
กับนิสิตและบุคลากร 

1. การรณรงค์การปฏิบตัิ
ตามกฎระเบยีบ
การจราจรอย่างเคร่งครัด 

2.มีการอบรมการขับขี่อย่าง
ปลอดภัย 

3.มีการซ้อมหนไีฟ  
4.มีระบบการแจ้งเตือนการ

ช ารุด การแจ้งซ่อมของ
เครื่องมืออุปกรณ์ และ
สถานท่ี 

5.มีการจัดบุคลากรดูแลใน
ส่วนท่ีอาจจะเกดิอันตราย
ได้ง่าย เช่น สระว่ายน้ า 

 
 

มีการ
ด าเนินงานแต่
ยังไม่เพียงพอ 

4.การสูญเสียชื่อเสียง 
ความเชื่อมั่น ขวัญ
ก าลังใจของบุคลากร 
นิสิต และผู้ปกครองจาก
อุบัติเหตภุายใน
มหาวิทยาลยั 
 

1. ปรับปรุงการจราจรภายใน
มหาวิทยาลยัโดยค านึงถึง
ความปลอดภัย ความเป็น
ระเบียบเรียบร้อย และความ
สะดวกในการเดินทางเป็น
หลัก 

2. เข้มงวดการบังคับใช้กฎ
จราจรภายในพื้นที่ขอ
มหาวิทยาลยั 

3. มีแผน มาตรการและวิธีการ
ระงับเหตุที่ชัดเจน 
(Emergency plan) เพื่อ
บรรเทาเหตุการณ์ หรือให้
ความช่วยเหลือได้ทันท่วงที 
เมื่อเกิดอุบัตเิหตรุ้ายแรง
ฉุกเฉิน  

รองอธิการฝ่าย
บริหาร/รอง
อธิการบดีวิทยา
เขตต่างๆ 






