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วนัพฤหสับดีท่ี 27 มกราคม 2565
เวลา 09.30 – 12.00 น.

ห้องประชมุออนไลน์ Cisco Webex

โดย งานแผนและบริหารความเสีย่ง ส านกังานพฒันาคณุภาพและบริหารความเสีย่ง



วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือพัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงระดับส่วนงานที่เหมาะสมและสอดคล้องกับ

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงของส่วนงานและการบริหารจัดการความเสี่ยงในภาพรวม
ของมหาวิทยาลัย 

2. เพ่ือพัฒนากระบวนการระบุ ประเมิน และหาวิธีการจัดการความเสี่ยงให้ทันสมัย สวยงาม 
ใช้งานง่าย และอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ใช้งาน

3. เพ่ือให้สามารถมองเห็นภาพรวมของการบริหารความเสี่ยงองค์กรได้ชัดเจน ถูกต้อง สวยงาม 
เข้าใจง่าย เพ่ือประกอบการตัดสินใจในล าดับต่อไป 
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นโยบายการบริหารความเส่ียง มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

ความเสี่ยงระดับยุทธศาสตร์ ความเสี่ยงระดับปฏิบัติการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างสรรค์ศาสตร์แห่งแผ่นดินเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการในระดับสากล
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพการด าเนินงาน

ตามภารกิจ
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบรหิารจัดการอย่างยั่งยืน
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การเพ่ิมศักยภาพในการบริหารและจัดหาทรพัยากร

เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง

1) ด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง (Reputation risks)
2) ด้านวิชาการ (Academic risks)
3) ด้านการเงิน (Financial risks)
4) ด้านการด าเนินงาน  (Operation risks)
5) ด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ข้อบังคับ (Compliance risks)

ระดับคณะวิชา สถาบนั ส านัก

ระดับมหาวิทยาลัย  ระดบัวิทยาเขต
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แผนการบริหารความเส่ียง มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

ความเสี่ยงระดับยุทธศาสตร์ ความเสี่ยงระดับปฏิบัติการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างสรรค์ศาสตร์แห่งแผ่นดินเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการในระดับสากล
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพการด าเนินงาน

ตามภารกิจ
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบรหิารจัดการอย่างยั่งยืน
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การเพ่ิมศักยภาพในการบริหารและจัดหาทรพัยากร

เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง

1) ด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง (Reputation risks)
2) ด้านวิชาการ (Academic risks)
3) ด้านการเงิน (Financial risks)
4) ด้านการด าเนินงาน  (Operation risks)
5) ด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ข้อบังคับ (Compliance risks)

ระดับคณะวิชา สถาบนั ส านัก

ระดับมหาวิทยาลัย  ระดบัวิทยาเขต
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ความเส่ียงระดับยุทธศาสตร์ ความเส่ียงที่เหลืออยู่ ผู้ก ากับดูแล

ยุทธศาสตร์ที่ 1
การสร้างสรรค์ศาสตร์แห่งแผ่นดนิ

เพื่อการพฒันาที่ยั่งยืน 

ผลงานวจิัย ผลงานสร้างสรรค์ และ
นวัตกรรมไม่ตอบสนองต่อการน าไปใช้

ประโยชน์ในระดับประเทศ

รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัและสร้างสรรค์ 
รองอธิการบดีฝ่ายนวตักรรมและกิจการ เพ่ือสงัคม 
รองอธิการบดีวิทยาเขตก าแพงแสน /ศรีราชา/
เฉลมิพระเกียรติ จงัหวดัสกลนคร

ยุทธศาสตร์ที่ 2
การพฒันาสู่ความเป็นเลิศทาง

วิชาการในระดับสากล

ผลการจัดอันดับของมหาวทิยาลัยโลกใน
ระดับมหาวทิยาลัย และสาขาเป้าหมาย

ยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

รองอธิการบดีฝ่ายวิจยั 
รองอธิการบดีฝ่ายพฒันาคณุภาพ 
รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ
รองอธิการบดีวิทยาเขตก าแพงแสน /ศรีราชา /
เฉลมิพระเกียรติ จงัหวดัสกลนคร

ยุทธศาสตร์ที่ 5
การเพิ่มศักยภาพในการบริหารและ
จัดหาทรัพยากรเพื่อรองรับการ

เปล่ียนแปลง

การน าไปใช้ประโยชน์ของทรัพยากรที่ดิน 
พืน้ที่ใช้สอย ส่ิงปลูกสร้าง และทรัพย์สิน
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่มหาวิทยาลัย

ก าหนด

รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร
รองอธิการบดีวิทยาเขตก าแพงแสน /ศรีราชา /
เฉลมิพระเกียรติ จงัหวดัสกลนคร

แผนการบริหารความเส่ียง มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
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มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ส านักงาน
สภามหาวิทยาลัย

คณะ/สถาบัน/
ส านัก/

วิทยาลัย/ศูนย์

หน่วยงานในสังกัด
ส านักงานมหาวิทยาลัย

วิทยาเขตก าแพงแสน ศรีราชา สกลนคร

ถ่ายทอดแผน
1. ประเมินค่าโอกาสและค่าผลกระทบ

- ความเสี่ยงตามแผน มก. และ
- ความเสี่ยงวิทยาเขตตามนโยบายข้อ 1

2. จัดล าดับความเสี่ยง
3. จัดท าแผนบริหารความเส่ียง วิทยาเขต1. ประเมินค่าโอกาสและค่าผลกระทบ

- ความเสี่ยงตามแผน มก. และ
- ความเสี่ยงส่วนงานตามนโยบาย

2. จัดล าดับความเสี่ยง
3. จัดท าแผนบริหารความเส่ียง ส่วนงาน/หน่วยงาน

ส่วนงานในวิทยาเขต
1. ประเมินค่าโอกาสและค่าผลกระทบ

- ความเสี่ยงตามแผน มก. และ
- ความเสี่ยงตามแผนวิทยาเขต
- ความเสี่ยงวิทยาเขตตามนโยบายข้อ 1

2. จัดล าดับความเสี่ยง
3. จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ส่วนงาน/หน่วยงาน

จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง มก.
ตามนโยบาย ข้อ 1

วิทยาเขต
บางเขน

จัด
ส่ง
แผ
น จัดส่งแผน

จัดส่งแผน

จัดส่งแผน

ถ่ายทอดแผน

กระบวนการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565
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แบบฟอร์มแผนการบริหารความเส่ียง
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

ยุทธศาสตร์/
ด้าน 

ความเส่ียงที่ยัง
เหลืออยู่ 

การวเิคราะห์ระดับความเส่ียง 
(ก่อนจัดการ)

ปัจจัย
ความเส่ียง 

การจัดการ
ความเส่ียง 

ตัวชีว้ัดของ
การจัดการ
ความเส่ียง 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ
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แบบฟอร์มผลการบริหารความเส่ียง
(8.1) (8.2) (8.3) (9) (10) (11)

การวเิคราะห์ระดับความเส่ียงที่เหลืออยู่หลังจัดการ *สถานภาพ
การ

ด าเนินงาน 

วธีิการตดิตาม
และปัญหา
อุปสรรค

ผลสัมฤทธ์ิไตรมาสที่ 1 -2   (ต.ค.-มี.ค...) ไตรมาสที่ 3   (เม.ย.-มิ.ย.....) ไตรมาสที่  4   (ก.ค.-ก.ย....)
โอกาส ผลกระทบ ระดับ โอกาส ผลกระทบ ระดับ โอกาส ผลกระทบ ระดับ
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https://www.ku-rm.com
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ก าหนดการเปิด-ปิดระบบ KU-RM

:

ส่งรายงาน รอบ 6 เดือน รอบ 9 เดือน รอบ 12 เดือน

วันที่เปิดระบบ 15 มี.ค.65 15 ม.ิย. 65 1 ก.ย.65

วันที่ปิดระบบ 25 เม.ย.65 25 ก.ค. 65 25 ต.ค.65
และสร้าง

แผนปีต่อไป
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https://qdrm.ku.ac.th/

สอบถามข้อมูลเพิม่เตมิ
งานแผนและบริหารความเส่ียง ส านักงานพฒันาคุณภาพและบริหารความเส่ียง
ตดิต่อเบอร์ภายใน 644920-24 ต่อ 41-43   หรือกลุ่มไลน์ RiskKU
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